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Ouverture Puwgnm

M. Bruno Bernard, Président de la Métropole “Mwpni £pniin Ptiplunp, Lhntih
de Lyon. dtnpnuynihuyh whiugquh:

Ces Assises sont le fruit de 30 ans d’amitié et défju hwiwdnnnyp $pwtiu-hwyujud 30wdjw
coopération franco-arménienne, et de 30 ans dewptjjuinipjut L hwdwgnpéwlgnipyut W
coopération entre Lyon et Erevan. EllesLhnbh L Gplwbh  dhot  30wfjw
s’inscrivent également dans la solidaritthuiwgnpdwlgnipjul wpquuppt b Wit twle
francaise, apres les évenements tragiqguebpwbuhwluwd hwitpuwhmiput Jdwu E
survenus en Artsakh durant la guerre des 4fuqinmd 202Gs. 44opu  wuwnbpuqdh
jours, en 2020, et dans la solidarité lyonnaise, @wdiwwul Upguwpunyd wmbtnh niotgud
travers l'attribution, par la Ville et la Métropole nnptipquljut hpwnwpanipynibtiphg  htin
de Lyon, d'une subvention pour aider lesl Lhntih Unnihg gnigupbipgud
hépitaux de Erevan qui ont accueilli les blesséhwdtipupunipjut  Jppwbwljotpnid °  Thnb
de ce conflit, tout en continuant d’accompagnepwunuph '8 dbunpnunjhwyh Unnuhg'
les victimes de la pandémie de Covid-19. wuwnbpugnid Yhpuynpgud wbidwbg
Le territoire lyonnais joue un réle important dansgzggif:liuﬁiﬁfi%m S zﬁggﬁwigﬁiﬁﬁgggﬁ

I’histoire 'de I'amitié frg'rlcg-armenienne. Nous dhongn swpnifultym] wewlgly Covid-19
faisons vivre cette amitié a travers ces ASSISGﬁw Wwéupuilih gnhbph:

franco-arméniennes, qui sont l'occasion
d’échanger sur nos expériences et sur le&hnih mwpuwodwypowhbd hp Yuplinp nbpb nith
priorités a long terme de nos coopérations. dpwtiu-huwyujub puptijudnipyul

R . yuuninipjul dhp: Wu pwupbljundinpyniin
Lyon coopf:re a\{ec Erevan depuis 1992 et_ noughnp tywhph Ghp Ynemd bpwhu-huylulwh
nous apprétons a renouveler notre convention d&uu hundwdnnnih Shengnt, -
coopération. La Métropole de Lyon et Seshﬁwpul ynpmipymif b wwghu  thnhoaobulin
communes restent aussi auprés de l%hp thnpép b Whp hunfwgnpdulgn pyul

communauté arménienne pour entretenir Iah .
) P L. wpuwduwdjin wnwetwhtpenipnibbbpp:
mémoire du génocide du peuple armenlen.Illl n U ? TRRLR) s

L’ancien député-maire de Villeurbanne, Jeandihntp huiwgnpdwlygnid & Gpliwbth htin 1992
Paul Bret, a contribué a I'adoption de la loi depyulwubthg, U dJhlp wwwpuunynyd thp
2001 de reconnaissance du génocide arménien. ipljuupuagby hudwgnpowlgnipyub
yuwyiwbwghpp:  Lhnth  dhwmpnynjphwb b hp
hwudwybptinp hayuyud hwdwyiph  Ynnphtb

e w3l huy dnqnypnh gtinuuuywbnipjub
‘;'u : hppunwyp  hwpglne  hwdwp: Jhynppubih

e e twhijhtt quunguiwnp-punuipuytim  dwib-
: 5 Mn| Pnphh Guuunty | <wyng
ginuuwyuwiniput  dwbwydiwbd Yepuptipyuy
2001 pywljutih opttph pinniidwbp:




Ouverture Puwgnd

Mme Sonia Zdorovtzoff, Présidente du groupe-
pays Arménie de Cités Unies France (CUF) et Shiypi  Uniym  Qnnpnignd,

Adjointe au Maire de Lyon, déléguée aux

. R . L D dpuiuhuyh Thwynpywd punuipbitip
Relatlons, a la coopération et a la solidarité phytipnpywh (CUF) hwywuwnwlywi fudph
internationales twuwquh, Lhnth punupuunp
dhowgquyht juytiph, hwdiwgnpdwljgni ppuh

La Présidente du groupe-pays remercie I'ensemble & hundbpufun b hupgpbpn bl

des personnes qu’elle a rencontrées au cours de son
déplacement en Arménie en mars dernier, et qui se <uywumnwiywui hniph bwhiwquihp
sont par la suite activement mobilisées pour ces 2inphwjunipyni £ huynbnid pomnp wy
Quatriéme Assises de la coopération décentralisée Wldulg, ' hwtnhwty  Ewbgyuy mwptw
franco-arménienne, que la Ville et la Métropole de dﬁmllmhh<l‘;”l‘fumuéh Llwénugll;ub hp uygh
Lyon sont honorées d’accueillir. Elle salue le travail Eh[aulgpm » U nuptin uytint htin winpy
] . napuyyty Gt dpubu-hwyjuljub
et ] Ie; efforts‘ de Sfeu) Patrick Devedjlan,, SON  yutitpniugywd hudwgnpdwlgni pju
prédécesseur a la téte du groupe pays Armenie, et \npnnpn hunfwdnynuh bwhiwwunpuunulu
rappelle son investissement tout particulier en faveur jpowtnuy, npp Lhnt punquipp b Uknpnuynihub
de I'agriculture durable dans la région du Tavoush. wuwnhy nLbtb hynuppbugty; ‘bw neniLand L
. ) . ) huwywumwtywb pundpp qiluwynpud hptb
Elle présente le reéseau Cités Unies France, gupinppwd Mwwnphy Hibgpubh woluwmwbph
association rassemblant les collectivités territoriales n1 gwlptipp, W hhybgimid Ytpghlihu
francaises qui agissent a I'international. tipnpnudp hwnjuytiu Swyniph dwipgnid
) . . Juynit gniqunbntiunt puLl qupgqugdwb
Au sein de CUF, le groupe-pays Arménie, créé en hudwp
2011, rassemble des collectivités francaises
coopérant avec des territoires arméniens. Ce groupe’a bW Utinjuyugtinud £ dputivhugh
un véritable rdle a jouer pour redonner de I'élan a la  Ufwunnywd punwpltip guiign, npp
o L . -\ dhowgquyht hwdwgnpdwlgnieynih niiignn
coopération franco-arménienne, ralentie ces derniéres
! o . X dpwbuhwlmt mbinuub hwdwytpbbtpn
années du falt_d un contexte d|_ff|C|Ie, marque par la hwdwhudpnn poytpniemat :
guerre des 44 jours, la pandémie de Covid-19 et leurs
conséquences. Ces Assises sont 'occasion de donrter®pwiuhuygh dhwinpiwd pumwptin
une nouvelle impulsion & la coopération décentralisée RUUtNNLEIWL hujuunwtywb fanidpp

) . S untindyt £ 2011 pyuuiht b dhwyynpmy k
Lrgg\c/:gair;n:r:}z:l;e, a l'aulne de ces changements et <uyuumnubh mbnulpub twpdhGikph htn

hudwgnpéwlgnn dpwbiuhwmjub
hwdwybpiitipp: Wju pnudpp dhd wphaounwuiip
whwp L junwph $pubu-hwyujub
hwdwgnpdwygnipjwubn tnp pniby hwnnpntine
hwdwip, nph wijmhynipmiop fugty © yapeht
wwphbitiph pupn hpudhGwlatiph

httmliwlipny, npnig pynid hwpy k Gyt 44-opjw
wuwwnbtipuqup, YUnyhn-19+H hwdwbwpuyp b
npuibg httmbiwbpbtipp: Wu hwdwdnnnyp
hwdwwntin dnnptine hbwpuwyynpnieynib £
npnptiny, ph hby nnnipjudp tip
gububnid mwbl) pnnp wyu
thnihnpunipmiiibtiph wnbynipyunip gnponn dkp
hwdwgnpdwygnieyniip: Wu hwudwdnnnyp juy
wnhp L Gnp [hgp hwunnpmbtne  Spwbu-
huwyuut wyuytibmpniugyud
hwdwgnpdwygnipyubp” hwyh wnbtjng
thnthnpunieynLbiinp W tnp
dwpumwhpuytpbtpn:




Ouverture Puwgnm

M. Emin Yeritsyan, Président de I'Union des “Mwpnt Edpt Gphgjub, <uywuwnwbh
Communes d’Arménie (UCA). hunfuybiptiiph dhnipyub twhiwguh (UCA):

Le Président de I'UCA remercie la France et Ieséwﬁlumu;lﬁh %‘u‘i}‘lul?lpﬁhph dhg“}?ﬂﬁm L

Py PP A : whuwquhp 2unphwljuynieyne wymuny
colllect|V|tes terrltor|§llt?s,pour,I r?ude et le soutien dpuibupuyht U wbnulpub twpdhbibph
gu’elles ont apporté a I’Arménie au moment de .

. _ - bbpuyugnighstitipht’ 44 opju wuwmtipuquh

Ia, guerre des 44 jours. La cg)opelzratlxonOphpm1 Qwywunwbhb gniguptpud
deécentralisée apporte une valeur ajoutée a lggunipywi b wywlgnipeyul hwdwnp:
relation bilatérale franco-arménienne ; elleUwwlkiwmpniugud hunfwgnpduligne-
contribue au rapprochement des deux pays par lyniip hwybtywy wpdtp E pipnid $pwto-
personnalisation de cette relation, a travers leBuyjujwbi ipyynnd hwpwptipnipyniatphl,.
territoires. Les Assises qui nous réunissenfiyjuumnnid £ tipyne tiplpatiph dipatgdwbn
aujourd’hui sont I'occasion de mettre en Iumiér(a‘ﬂhlrluﬂllljmz1 ‘i‘uf“iggghph %lgﬁnpf}mlat]lulﬁll; uléu
des themes importants qui ont un impact sur ceBWPWRtnNLRINLULGERD wihunwljwlugdw

L . . ongny: Wyuon Utiq vhuynpnn wju
coopérations, notamment les dernieres réform

T .. THudwdnnnyp wnhp E, npytiugh

ternton_ales en _Armen[e et en France, QUi yupwikGp Gupling phdwbbpp,
pourraient nourrir le développement futur desppniipwgntignipniti  nLikb wyu
relations de territoires a territoires. Ceshuniwgnpdwlgnipyub Ypw, Twubunpuwgtiu
coopérations ne sont pas seulement [&€uwjuumwinid bdpwbuhuwynid mbinh
témoignage d'une amitié franco-arméniennepLitigud Ytipghli mwpwdpwyhlt
elles sont réellement vectrices de développemedtuntithnfunidtitipp, npntip uipnn &b
pour nos territoires. L'occasion nous est donnédwwumti ntinuiju dwiupmuyng

d'avoir de plus grandes ambitions et d’ouvrir deWPWRtNNLRINLULGRR htnwqu

horiZons. qupgqugdwip: Wu hundwgnpowlignipnip ny
houveaux dhwyt  Spwiu-huyuyut puptludnpyub
Yyuynipinih £, wy bwle mupwopbtiph
qupqugiwl hpwljwb nignnpnhs: Utiq
htwpuynpnipynid £ mpjuwd gniguptipty
wybjh vtd hwjuljinieynt btin b pugtly
tnpwbtinp hnphgnbbitin:

M. Emin YERITSYAN

Président de ('Union des communes dArménie

ML, Edpb 5Ph33UL

b hstijlebbnh dhne

3wl Luwhigush




Ouverture Puwgnd

Mme Hasmik Tolmajyan, Ambassadrice dpwbuhuynii <wjuunwibh nhuuwib:

d’Arménie en France. Uywlbnpniugfud hudwgnpdwlgni-

La coopération décentralisée est un des socld@mﬁ&gpuéﬁugmlh% h<m{ﬁ‘uum‘u{1%%é1ulllulnﬂ
des relations privilégiées qui lient la France ef!PtUHcutZannijull ALpupLnnLiojnt it
'Arménie. Le plus ancien jumelage a un demi- &ﬁﬁigﬁgﬁ%ﬁggﬁﬁﬂu é}luﬁggﬁlpn b dhel
S|eclg. _L'etabllssement ] _des nombreuse bunwpyw wwwndnieynt b nih: Spwbu-
coopérations  franco-arméniennes  montre  Igylwlwh puqiwphy hudugnpdwygn: -
détermination de nos collectivitts a Sepniultipp Yyuynd &b dkp  hundwybphtiph
rapprocher, et ce, avant méme l'indépendance déipatiguw yanwljuinipjul dwuhb, ujuwd
'Arménie, et malgré le poids du rideau de fer. Il tnyylhul <uywunwbh wwjuwgnidhg

y a encore de nouvelles coopérations quitnwg tinjupju Yupwgninh

émergent, comme celle des villes de Mont-de-‘alwlgﬁj%ﬁhpna‘i- Ehgé onu gl ‘Ill;ﬁp mﬁh{?{%ﬁ
Marsan et Gyumri, preuve de la vitalité de la "I wnnunn hudwgRpowygnioynLuitn,
relation bilaté?/ale P hlwjtiu ophliuly” Unbi-nl- Uwipuwl b

’ Qynidpht, hosp wyugnygh L pyynnd

La feuile de route économique franco- htunwptinnipniiltinh fiiuntbwlntpyu:

armeénienne, signée en décembre 2021, et |@021p11u111ul[1hr}hllmhliphphhumnpulqpllulb
Forum Ambitions France-Armenie qui s’est tenuppwitiu-hwyjuljui mhnbuwlub

en mars 2022 sont aussi des cadres privilégiés deudwugnpdwlgnipyul Gwbwuyuphuwht
coopération et d’action conjointe, sur lesquels lepwpwutiqp b 2022p wljuih dwpwnhtt  wntinh

collectivités peuvent s’appuyer. nLitigud <unfwljinipynibbbtp’ dpubtiuhw-
<wywunw b hwdwdnnnyp tnytuyytiu
Madame I’Ambassadrice remercie leshudwgnpdwlgnipjub L hwdwntin

participants pour la mobilisation exceptionnellegnpdnnnipynihitiiph Juplinp yppwbuyatip G,
de la France et des collectivités francaises auprégnilg Unw Jupnn th htint) mtnwuljwi

de I'’Arménie lors de la guerre des 44 jours.

hohuwitimipynitiitinp b hundwyip@itipn:

Shiyht nuyyubp 2tnphwunipynia k
hwyntnid pnnp Jwubwihghtpht™ 44 opyu
wuwntipuquh optiphtt <wyuwunwittht
odwlinujint tyqunuyny dpwbuhuyh b pu
wmbtinuljub hphuwbinipynLbbitiph pugunhly
hudwhnipdw b hwdwp




Ouverture Puwgnm

Mme Anne Louyot, Ambassadrice de France enShijhtt Wuli Lnyn, <wjuunwbinid
Armeénie. dpwbuhwyh nhuywb:

La coopération décentralisée contribue fortemengwuljtittnpniiugyud: hwdwgnpowlgnijpniip

> ; ; . dhowybtu  tyuwuunmd £ dpwbuphwh L
a la structuration de la relation bilatérale entre la
France et 'Arménie ; elle permet de développer<Ul1Julumultlll dhgl tinlynnd hwipwiptinnipynit-

) - s o (il dwbp. wyh
des liens au plus prés des réalités des territoires. quilphql}llgléll?g lllllLulull]:l;llllJ n&%ﬁﬁﬁﬁ?ﬂﬁ;whu

Il appartient & la France d'établir un cadre dei"™ Gt hwdwyliptinh hpnnnipyntititipht:

coopération, de travailler a la stabilite de la régionbpwtuhuygh Guguumulb k

dans laquelle se trouve [I'Arménie et ahwdwgnpowlgnipyul yppwlwl untindly,
I'établissement d'une paix durable, notammentufuunwiipiip wwbty] wwpwdwpewth
avec I'Azerbaidjan. La France, en tant que coluyniinipjul ninnipjudp, npntn guinnud £
présidente du groupe de Minsk et présidente d%uﬂwumwaﬂhllmlmﬁ fuwnunnipnih

. e 4 wunwwntint hwdwp, dwubuynpuytiu
Conseil de I'Union Européenne, pour quelque nnpliowh hbn: Spuwiuhuw, npugku

jours encore, y contribue, tout comme elle
contribue au  développement économiqu%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁp %ﬁ?ﬁﬁi‘fﬁﬁ%‘“ﬁnﬁ%ﬁ%
armeénien, qui est une dimension de nos relationgmruulth, fuyuiunnud £ npub, hisuybu
bilatérales essentielle pour I’Arménie fupuumniy E <wywunwih nimbuwlub
contemporaine. qupqugdwbp, npp dtip Gpyynnd

_ hwpuptpnipnibiitinh juplinpugni it
I faut <s’adapter aux nouvelles réalités swithnpnohsh £ duniwhuluhg <wjuumwbh
arméniennes  (réformes  économiques  ehunfwnp:

institutionnelles, processus démocratique en bOp wtnp b hupdwpgbip hugluluwb ©
4 i p uwtwp unuupyuip hugyuyua ann
cours, nouveaux €lus locaux, partenariat renforc pnnnipynLbGbphf (il b

avec I'Union Européenne). De nombreux _appels urnun o iftph pupbvio o TG
projets permettent d’'apporter un soutien AU, fipgnn dnnnypnuwpuiwl

collectivités dans leurs coopérations (Direction dgynpontipwgtip, tnp piunpwd whnuljwh
I'’Action Extéerieure des Collectivités Territoriales, wwupdhltip, wipuuiingud gnpdphytpnipmih
Agence Francaise de Développement). Gypwdhnipyut htin): <wdwgnpdwlignipjub
nowiliuljitipmd jub puqiwphy dpugptiph
upgnypitn, npnip wmbtnuub huiwybipbtinhi
odwlinujnt htpuynpnigynid G untindonid
(Swpwopuyhlt umnpupwdwinidutiph
wpuwphd gnponLitinipgud Jupsnieini,
Quipqugdwtt dpwbuhwljub
gnpowunieynih):

10



Ouverture Puwgnm

La formation fait partie des priorités centrales aLtipuujumpuunnidd  wyh  Juplinpugnyb

approfondir dans les coopérations décentraliséggnugwhtippnipniiitphg L, npp wtiwp

(formaton de gestionnaires de projetsfunnugih wwwjtitpniwgwd

notamment) ; la francophonie est aussi und‘dwdnpowlgnipjuill spgwlljutinnid

. . . dwubwynpuybtin®  opwgph nhjuuptitiph
priorit¢ majeure. Le développement de
o - , Ytipuwwyuwumpuwunnid), Sputijndnthwb bu

coopérations dans la région du Syunik, Centra"impmﬁwhnuitdﬁwl qihuwynp

pour la stabilité de I'Arménie, pourrait €égalementypuptuhtippnipeynibitiphg  Whiyp:

étre un axe de travail prioritaire. Unwyebhwhtipp ninnnipnibbdtiphg k
hudwgnpdwlgnipyull qupgugniip Upniithph
dwpgh htim, nph ntipp Jupbnp &
<wywuwmwbh juynibnipyub hwdwp:

11



Ouverture Pugnid

M. Vatché Terteryan, Vice-ministre de . Jwgh Stpmbipjub, Swpwdpuwjhb
I’Administration territoriale et des Infrastructures Jurwjupiwh b thpwlwpnigjudpttiph
d’Arménie. thnjubiufuwpup:

Chaque édition des Assises renforce noditwltiinpniwgyud huniwgnpdwlgnieyubn

coopérations et les amene a un niveau plus éleve dppqwd jnipwpwibignip hudwdnnny
wipuy nnid £ dbkip hmdwgnpowlgnipynibp’

Monsieur le Vice-ministre salue le role desWU pundpugltiny tnp dwiwpnuh:

associations arméniennes en France, dont l@nptwpuwpupp pupap b ghwhunnid

présence est souvent cruciale pour lesbpubuhuyh huyulub thnipynibbtiph ntipp,

coopérations franco-armeéniennes. Lanpntig wnuyniniipn hwwh Jénwjub

coopération décentralisée est 'un des élémentypwiiu-huyjuljutt  hwdwgnpdwlgnipub

les plus importants de la relation entre I'Arméniettig: Qujuljtlnpniugyud

et la France. hudwgnpdwlgnipyniin  <wjwuwmwbdh W
bdpwbuhugh  dhelt  hwpwpbipnipynibbph

Monsieur le Vice-ministre remercie les quplinpugniy mupptiphg L

collectivités territoriales, le Sénat et I’AssembIéeq)nluﬁuuhwupwqlu e

nationale pour leur soutien pe_ndant la guerre eRuyumbnid whnuwlwb Gwpdhbitph,

Artsakh. Il espére que ces Assises permettront dghﬁulmhﬁ . Uqquyhtt dnnnyht’ wpguihuywb

consolider les liens entre collectivités territorialesypunbtpuquih - dwdwbuly gniguptpgud

et que cela donnera un poids nouveau auxipwlgnipjul hwdwp: Gw hnyul

coopérations décentralisées, notamment dans lewwminid, np <wdwdnnnp

contexte de la récente signature de la feuille d@uwpunnpnipnil o wdpwwinty

route économique franco-arménienne. Il fautttnwiwl junwijupdwd dwpdhtitph dhelu

consolider les évolutions des coopérations. hupuiptipnipyniitpp W, op wyl tnp zhe
Juw wyutimpnimgyuod

hudwgnpdwlgnipyubp, twubwynpuytiu

Ytpetipu  unmnpugpyud  dpwbu-huyjujuit

mbmbtuwjui hmiwgnpdwlignipyub

twiuuyuphuyht pupmbtgh hwdwnmbpunnid:

Mbtwmp E wdpuwbnb] mupptip ninpubtpnid

hudwgnpowlgnipjut quipgugnidbtipn:

12



REFORMES
TERRITORIALES EN
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Réformes territoriales Swpwdpuyhl pruplapnfunidibp

M. Gilbert-Luc Devinaz, Sénateur du Nouveau Mwpnt dhiptip-Lyniyy dpghtimg, Gnp Oenbih
Rhone et de la Métropole de Lyon, Président dyt Lhnh  dtnpnuniphugh utiwnnp,

groupe d’amitié France-Arménie du Sénat,Uttwmh dpubuhw-<ujuunub h
membre de la commission de 'aménagement d%‘ﬁﬁh%‘mﬂ?mn lgdphhn muluuglqu&n’ Su
territoire et du développement durable du Sénat.ll llu‘;;mn qmﬁllluu; d%uughwn%&l d?llrlnlﬁl w

Le groupe d’amitié France-Arménie du Sénat estitmwu:

le groupe d’amitié qui réunit le plus de sénateurqyggunnh Hpwbhuhw-<wywunwh puptljw-

et senatrices. Il participe a une diplomatien:pjul funuiph wyh puptjuwineyui

parlementaire entre les deux pays. En octobreuniipt k, npp hwdwudpnid £ wdtiiudtio

2019, une délégation de députés arméniens avas|ny utitwunnpttiph: funuipp dwubiwgnid £

été accueillie en France ; déja a I'époque, ilsinynt tplpitiph dhel funphppupuitiului

avaient fait part aux sénateurs francais de Ieu&%hqumulq}lmgqﬁw%% 2110193- lzﬁllllmi‘jphphﬁ

L A . i wy wuwnguiwynpitiph wquwnyhpwynt-

:gqul(:tuqszt\gse ?‘ AV Iser(g(? d%);]eruces militaires d pynLhp hynippyudly L Spwbluhuynid: Han
urqui z 'djan. wyn dwdwbwly, ipwbp $pwbtiuhwgh

M. Devinaz évoque la derniére mission qu'il atttwuwnnputipht hwymbt & hptitg dwuwhn-

. £ . . C tp (dnipphuyh b Unpplpwbh
conduite en Arménie au mois de mai, qui s'estFHEIRHIR [P
tres bien déroulée. Au cours de leur séjour, Ie%nrlljhg atmlwpljud qnpujuipdnipyniititph

! o tipwiptipyuy:
représentants du groupe d’amitié ont notammen
eu la chance de rencontrer Mme DianaMwpnt “pihluqp  funuty Edughu widuhd hp
Gasparyan, Maire de Vagharshapat, plus jeunglfutnpud wunhpunipyull’ <ujwunwi
Maire arménienne d'une grande commune, maisJ9h maluhn %nﬁgmmgmlaﬁ?% h‘ﬁllmghln'l

i Agi A i npu phpwgp puwptpuy . Ygp  pupwg-
aussi le nouveau Président de la République. pnid puipbiudng pyw hdph winuiGbnd
Début 2019, les 12 districts d’Erevan ont étéwunhp ki nilibtigh) hwinhwtine whihi
fusionnés, créant de fait la communautéqhumllJu q“”uul‘”pé‘“%hthgm’ npp ‘Lallr}:fm‘u'
d’Erevan. Plusieurs étapes se sont ensuitpl!\N[} PUNUWBWLLNL L, SUJUIINWER Ln2np
succédées pour consolider 'autonomie locale egmdmjhpﬁhphg ubUh wdtlwbphuwuwpng

L . - . ) tinn : <wbinhwnid £ ti ule
Armeénie. Des questions ont emergé au nivea ﬁﬂfﬁgﬁlﬁh ﬁ%p?mgl;uauihh ﬁlﬂmg TS
des territoires : fragmentation territoriale et

administrative, faible niveau de performance de201%. uljqpittiphti, Gpliwbh 12 huniuwybp-
collectivités locales, ressources financieres ettinn dhunputi kb, untindyt Edty

humaines limitées, faible niveau d’acces et dﬁﬁr}hwnmp Gplunt hwduytipp: Winthtnb

iy . ) .. hpwp hwenpnnn th pwtth thnypnyg
qualité _(Eles services publics, opportumtes limitee wywunwhnnS wdpundt £ abnulu
en matiere de développement territorial. hiphwyunujupdud hudwlwpgp:
q Swpwopuyhlt dwjupnuinid h huyn o

La réforme territoriale arménienne souleve .

nombreuses questions, qui font en partie écho dtnpny patinhpltn’ nwpuopwyht &
) : , , wpswljul dwubwnyudni pynl, mbnuijut

des questions qui se sont posées (et qui, po

X ) huwlinipynibitiph  gnpdnLbtiniput ey

certaines, continuent de se poser) en France, daﬁﬁﬂlmmuﬂl, uwhdwbiwthwy $howbuwu I

le cadre du processus de décentralisation. dwpnuyhtl ntunipubitin, hwtpuyht
ownuwyninLbbitiph dwwnstijhnipjubt b npuyh
gwon dwjupnul, mupwdpuyhl qupqugdwut
uwhdwbuthwl htmwpuwynpnipynibbbp:

<wywumwih mupwdpwjhtt puptithnjunidp
wnwy plintig th pupp hwipgbipn, npnbip twuudp
wndwqubpnd th wyt hwpgtipht, npnip
owgh kb (L wpnibwmymd &o dwghy)
dpuwliuhwynid wyuijitmpniugdwub
gnnopbpwgh oppwbtiwjtitipnid
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Réformes territoriales

M. Vatché Terteryan,

d’Arménie.

Processus de décentralisation en Arménie :

Swpwdpuyhl pruplapnfunidblp

Vice-Ministre de “@wpnt dJunk Stpmbipjub,
I'’Administration territoriale et des infrastructures <wwumwih Swpwdpuyhtt junwjwpdwd
Lbpulunnigyuopbtinh thnpubwhiupun:

* Entre 2009 et 2021, 'Arménie est passee dg
915 collectivités a 79 grandes communautés ;

Juwuljtbmpnbwgdwb gnpépbpugn

<wjwuwnwbiiniy.

le processus d'unification des collectivités a

été achevé en 2021. Cette réforme a été
répondre au

proposée

pour

manque

d’efficacité de certaines politiques publiques

menées par les collectivités arméniennes, en

raison d'une trop grande fragmentation du

territoire.

« Au niveau législatif, la décentralisation des
pouvoirs en Arménie a commencé le 16

décembre 2016, avec I'entrée en vigueur de la

loi sur 'autonomie locale. Cette loi a conféré
aux dirigeants des collectivités des pouvoirs

décentralisés, notamment dans les domaines
de la protection de la population des situations

d’'urgence, de l'organisation de la protection

civile, de la santé, de la culture, des sports, de

la protection sociale, de l'agriculture et du

tourisme.

Feulte de routs s s coopliation ésonomigue

2009-202%pe. ntpwugpnid <uyuumwbin
915 huniwyliphg wbgnid  juwnwpty 79
hunpnpugyuid hudwyiph: <undwyiptiiph
dhwynpdwb gnpopbpugh wjupuyty L
2021 pYulubht:  Wu pwuptthnfundt
wnwownlpty tp huyjujub wmbnujub
h2huwbini pynititiph Ynndhg hpulubwgynn
whwmwluwl  punupwlwinipjult npnp
hwwnmyjwohtiph  wpynibuytnnipjub
pwgp [nugbtine  wwwnwlny, higp
nwpwdph guthhg unftih
Jwulwnywodnpyub httmbowbp tn:

Optunpuljut dwjunuyny,
<wywunmwbinid junuwjupdwh
dwpihtdbiph wyukbmpniwugnidp uljuyty
L 2016pJuyuih nhiwmbtiiptiphl6Hi
«Stnujut htptwjunwyupdwb dwuhbx»
onptiliph gnponnnipyub the dnbtiny: Wu
optiipp hwdwytipttiph ntuuipbtpht
nybg wyujiimpnigywud
IhwgnpnipynLbbtp, dwubwynpuytu
wpunwung hpuhGwlatiph
wuydwbbtipnid * phusnipyui
wupyumywbni pyul, punupughwjub
wupuuubnipyub jugquuwltpudwi,
wnnnewwwhnipyul, Wyuynyeh, uynpwuh,
unghwjuwjud yuymuuwbhni pyul,
gmninunimbunipull L qpnuuppenipyul
nnpunbbpnid:
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Réformes territoriales

Obijectifs des réformes :

Swpwopughll puplopnfunidiln

Puptithnhuimdatiph Giyuwwnwyp.

* Permettre aux collectivitts de capter
davantage de financements et d’améliorer &
pertinence des investissements réalises ;

» Améliorer l'offre et la qualité des services
. L]
publics;

« Renforcer les capacités des collectivités pour
résoudre les problémes locaux ;

» Favoriser le développement économique local
et améliorer la vie des habitants.

Stinuljub phuwbnipnihtpht
htiwpuynpnipnih muy dhpgpuytjne
wytih  pwwn phtwbuwwud thongatp W
puptjuybtint junmwpjuo  ttipnpnidbtinh
wnyniL iy tnni pniap,

puptjuydly hwiipuyhtt SwnwynipynLbbtph
dwwnnignid ni npulyp,

<qnpughty hwdwybphtiph
Jupnnnipynibbbpp’ mbnujub
hutnhpabtpp Lokt tyuunuyny,
Guyuunt) mbEnujut dwljupnuinid
mbwnbtiunipjub qupqugdwbp b pupbputy
plwlhybibinh Yywbpp:

Zuniuyipbitinnid Gtipnpdwd vh pwith

tnpuwpwpwyub nidndatinh tipuwywgniy.

wmtinuijut hwupltph huwjwpugpdwh

Présentation de quelgues solutions innovantes (hwubuub Lhljumpniughtt hunfwljupgh

mises en place dans les collectivités :

* Mise en place dun systeme électronique®
unifié pour la collecte des imp6ts locaux ;

» Création de bureaux de service aux citoyens :*

« Développement d’'un systeme d’apprentissage
a distance du Ministere de l'administration
territoriale et des infrastructures ; .

» Renforcement de la participation publique a
'autonomie locale : vote par SMS, diffusion
en ligne des réunions du Conseil
communautaire, sites internet, e-services...

unbndniy,

punupwghttipnh hwdwp uvyuuwppiwb
gnuutijuitinh untindény,

nwpwdpwjht junwjuwpdwi
Libpwlunnigyuoépttiph bwhiwpupni pjub
htinwjup niunigdwd huniwjuipgh
unbindniy,

mbtinuijui hopujunuyupdwin
hwuwpunipyubt duubwlygni pyut
nidtinugnid. SMSpytwnpynipeynei,
hwdwyiph wjuquiini thuntiph winguibg
htinwpawinid, hintiptttiwmuyghtt yuyptin,
Etupniught dSwnuwynipynibbtp b wyb:
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Réformes territoriales Swpwopwyhl puplapnpunidilp

M. Gilbert-Luc Devinaz: Nupnh dhyplp-Linol “Ipfhhoug.

La France, comme I'Arménie, a connu Ppuwbhupuynidd, hlswbu i <wjwuwnwbnd inlmgh

d'importantes réformes territoriales depuis les’é nillgly  funpnp wnwpudpughl
premiéres grandes lois de décentralisation erfunlfimjuniliilp 198 wupuiljllunpnluugiduli

dwuhll wnwohl lnuplinpugniyh opkbphliphg
1982. hhnn.

L’'autonomie locale a beaucoup évolué depuis etg,] Gunufuuljhg il
fait encore I'objet de débats intenses chez 1€$paulumnunfupniin vk qupqugnui— F

élus locaux. wyply I nplnlu prinh phlivuphnulblph

b O wnls b
Peut-on identifier des similitudes entre les enjeu%ﬁiuljfugzg%g;gggﬁ L%,ZZ'WW

de réforme en France et en Arménie ?
Gupnn khp wpynp lwhmgemiililp qunbily
Dpuwbupugh I <ugwiwnwblh pupkpmpandibph
dwpunuwhpunflpiiliph wnnidng

Administrative-Territorial Structure

12 districts of Yerevan were merged and, as a result, Yerevan community was

1st stage of administrative-territorial reforms, 915/896

1200

1000
300
a0 = Settlement
00 - B Community
200

IR - 4

1990 2008 2008 2015 2016 2M7 2021

2nd stage of stage of administrative-territorial reforms, 896/793

3rd stage of administrative-territorial reforms, T33/502

4th stage of administrative-territorial reforms, 5021483

5th stage of administrative-territorial reforms, 483/T%
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Réformes territoriales Swpwdpuyhl pruplpnfunidilp

M. Francois Charlottin, Chef du bureau des “Mwpnt  Hpwbhuniw Gwpnnki,
structures territoriales eu sein de la sousintinuui hpunjwunipinibtiph W
direction des compétences et institutions locale§tununnipyniiitinh - tipuuntiophtini eyl
(Direction générale des collectivités locales, WPWOPWHL  Junnygltiph  gpuubilywljh
Ministere chargé des collectivités territoriales) nidjuduip (Stnuijub Gupwupdut
* dwpdhbbtiph guuygnp . wmbophtinienid,
Swipwodpuwyhll junwywpiwi hwpgtipny
twhuwpupnipnih):

Qiuwywd hmdwwntipuntipp mwpptp G,
Méme si les contextes sont différents, on peufPhwtithuyh b <uyuuwnwbh wwpwdpuyhl

observer des ressemblances entre la France %ﬂgﬂlﬁrﬁfﬁfngp%ﬁlfﬁ;ﬂmmwl

I’Arménie en rpatiére de réforme territoriale. En pupbthnfunidibpt ppulwbwgdnd i
France, les re’formes.se 'font selorl dgux axes l"illllm wnwigplbiph >nipe’ wwywlklnpn-
une axe de 'dggentralls'athn, c’est-a-dire I'octroigygni, wyuhlip' wmbnwiué hyluwbnipnLa-
aux collectivités territoriales de nouvelles tikpht tinp (hwqnpnipnLiitiph wpuniwnpnd
compétences, et un axe plus récentt tpypnpnp, npt wyth Gnp k
(essentiellement depuis 2010) de rationalisatiofhhitwljuiinid  201Ge. uljuwd) * wtnuljui
du paysage local. La réforme lancée cegwlnudmhwpnyniiunftn  oguwugnponiy:

derniéres années par le gouvernement arménigifyuumuth  junujwpnipjub - 4nndhg

semble s'inscrire elle aussi dans un mouvemeritt2htt mwnhttinhti dintwnlywd

. o puptthnpuniip Jupodtu ph tnybuytiu
de rationalisation. wprynLbwybnni pyul pupéapugdwbi £
dhunywo:

dpwhiuhuwynid bpuwbwluh thnthnhunipinib-
tiip ptipwoé optiiptitiph pynid ywhwmp k i)
En France, parmi les derniéres lois qui onLLEOlQB' nliywntdptinh 16 optiipp, nph

apporté qes changgments significatifs, on pe ﬁﬁﬁﬁg%ﬂfiﬂfgﬁgpsﬂﬁqhgm o b

c!ter Ia I0|. du 16 decfgmbre 2010, q_ull visait la Guunwl nibbiwny 2014e. ponp
simplification de [intercommunalité, avec hwyuylpitpp thwynply  Shehunwyipuyhl
I'objectif d'adhésion de I'ensemble des huntwgnpdwlgnipyul dwpdihb

communes a une intercommunalité en 2014, lantnudiwlghint thengny, Ytipugatyny
suppression de la clause générale de compétengbujwpunuitiinitiph b opgwhititinh

des départements et des régions, et une incitatigiwuunipyub dwuhb pmhwinp npnyep b

a la relance des fusions de communes. hupwuniutn] hunfuybipuyht
ust . Shwanynudtbph epulundp:
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Réformes territoriales Swpwdpuyhl pruplpnfunidilp

En 2014, la loi de Modernisation de l'action * 2014e. «<wlipuyhli gnpdnLhtinipyui
publigue et daffirmation des métropoles wnphwjwiwgiwb L dnpnunhwitph
(MAPTAM) a poursuivi une logique de  hwuwunniwh dwuhl» opkilipp nilbip

rationalisation et d’amélioration des capacités $E$ﬁ$££ﬁﬁ§;%;ﬁ$ﬁ&g Sl
quales, notamment a travers la creat!on _des tpunbunfdwh wpunwpwmpm
rrz_etropoles N (nouvelles ' catégories Twubwynputa’ SEnpnynihwbtiph
d'intercommunalités) pour dynamiser les neuf (fhohunfuytipuyhtt Shwynpdw inp
agglomérations les plus importantes en dehors de wmbuwly)) untindiwi Thengny' fupwbtine
Paris, Lyon et Marseille. huniwp @wphghg, Lhnithg & Uwputijhg
pwgh htp wikiwdto
wqnitipughwbipn:

Why Administrative-Territorial Reforms in Armenia?

Territorial and administrative fragmentation

Low level of performance of local authorities
Limited resources (human, financial, etc.)
Low level of access and quality of services at the local level
Limited opportunities for territorial development

Limited opportunities for decentralization
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Réformes territoriales Swpwdpuyhl pruplapnfunidblp

En 2015, la France passe de 22 & 13 régions. L2015 pyuluiht dpwbupwb hp 22 ;pgwbp
loi portant Nouvelle organisation territoriale de Utnujuquiunptigl3 pppwbh:

la république (NOTRE) prolonge cette logique SWinuwtinnijub tnp wupudpuyht

de rationalisation, avec la confirmation de laU4wauultpuuwi dwuhl opliipp

. - . wnnibwlnid £ wipynibwytivni pjub
suppression de la clause gengrgle de compéten e pAnmgiuib v wpmiwrmn pym G
des départements et des régions, un plan

A o unwnbny ntiyupumudbinitiph
regroupement des  intercommunalités, €bnowhilitph hpwywuniejwh Swuhb phnhwing
I'organisation de « blocs de compétencesypnyph Jtpugnidp, thehuniuyipuyhb
cohérents ». Jtpuwhidpunpdwb opwughpp

«hpuwyuuni pynLubtiph hwdwiniwi
pwdhttitiph» Juqiwtpunidp :

La loi Engagement et proximité de 2019 tend a2019e. «Nwpwmwynpnipjut
revaloriser la place des communes, grace Awplwbnmpub» opkblph Guuwmuyh tp
plusieurs mesures : un pacte de gouvernancginuwipdlinpti huduyt pitinh wtinp htantywy
entre les communes et leur intercommunalitédhengtinny’ junwijupdut hudwawytiwghp
une meilleure représentation des maires d@WwIUPULnh L ipubg dhghuntuylpuyhl
petites communes au sein des instanceﬁuudlnqnpaiw1llgrlLIaJUutl dwputh dhol, thnpp
intercommunales, ou encore la possibilité wadwylplitinh niljudwplitnh iwanh
o A A g tipjuyugyuonipynii thphuniwyipuyhtr
d'ajuster les périmétres qui n'auraient pashyugnpdwygnipywl Swpdind W Gwl
fonctionné en ouvrant a des scissionspewmbtwljitinh G)gpuiwd hipunpnieinLa,
d’'intercommunalités. npnbp skt wphuwnty thohwdiwyipuyht
mwnpuwawynipgmiLbbtph htmbowbipny:

Wyu pupdnidp yupnibwljynid £ mwppbipuly-
Ce mouvement se poursuit par la loi relative a laiut, wmyuttnpnbwgdwl, jaimpniugyw-
différenciation, a la décentralisation, a ladnipjul Jtpwgiwb b wwpgtgdwh dwuhb
déconcentration et a la simplification (loi 3DS), ontiipny (3DSopklip), npp  GYnLinipjwi
permettant des assouplissements selon deddupwiynpnipynill b wwihu - tptn
axes : louverture plus significative a la dfuuinp mnnnipyniiiiipm]. Gowluwljw-
différenciation territoriale des normes (dans IelllnIl Gl pug Ihlity. suihnpnohsttinh
L A - mwpudpuyht mwpptpupiui hwitm by
respect du principe d'egalite, pOSSIl?IlIt.e,(hulpthnqhuulluuulpn]_l'a_]ulﬁ uljqpniiipp,
d’'adopter des regles spécifiques selon les réalit§ginulwi hpnnnipnLaGtpht hwdwww-
locales) et un assouplissement dans le partagguupuwud wnwdabwhuwnndly jutntwlupgtp
des rbles entre les communes et leqlunnibtnt htwpuwynpnipyudp), W
intercommunalités dans plusieurs domainegitiniugnuittp hunduyiphtip I
(voirie, cimetiere, eau et assainissementihghwiuyipuyht hundwgnpdulgnieyub
tourisme). dwndtth dholt gnpownnyjpitnph  pupfudwh
gnpopipwgnid th pwith ninpnbtipnid
(Gubhwwyuphitp, ghptiqdwbwumnbtin,
opudwmuwuipunnid bk Ynyninh,
qpnuwipeninii):
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Réformes territoriales Swpwdpwyhl puplapnpunidilp

De maniére générale, les réformes territoriale®tinhwinip wndwdp, wnwpwopwyhlt
doivent nécessairement étre pensées dans paiptithnjunidotipp whmp £ whyuydwb
durée, dans un dialogue avec les élus locawghnwpytii tpupuwduiytin htinwbupnid,

avec des possibilités d'assouplissements ehtinuljui dwpdhbbtipnd phunpgud
d’ajustements des dispositifs. Cette remarqueuliaGuly htim  tpllununipyjubt  dhyngny,
peut s'appliquer a la situation francaise comme &Un1Lunipjwul W snnidtiiph
la situation arménienne. htwpunpnipynibdtpnyg: Wu  nhwwpyniip

Uhpunth £ htyytu Spuwbuhugh, wbybtu g
<wywunwbh wupuquynid :

The enlarged e e () 915/79, former/present

communities of (famrn) Number of communities

Armenia

908 former/included
In 72 consolidated
communities
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Réformes territoriales Swpwdpwyhl puplapnpunidiibn

M. Gilbert Luc Devinaz: Nupnh dhyplip Lincly Mpfhloug.

Quelles sont les bénéfices, du point de vue dednnip kit uyu puplapnjunibilph
collectivités territoriales arméniennes, de la mise/tuulnugiiuds winunflqnieym idilp huylpudpud

en place de ces réformes : une meilleurg" Ml fphuulingomiliiiqp inlnublynilijg.
L . . : wlnwlpul Swpaubiph jufuugnyi
efficacité de la dépense publique, la mise en ,
. . wpyn lflnnigeyn i, waflgh npudyuyg
place de services publics de plus grandehm&ﬂmjm Swmuynyemibblpp winkndnud:
qualité ?

Gy plmphwlwmnwlp, npn’lp Eh qgnimiyamii
Y a-t-il, au contraire, des points de vigilance ?  wuhwdiipny flankpp:
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Réformes territoriales Swpwdpuyhl pruplapnfunidblp

M. Emin Yeritsyan , Président de I'Union des “wpnt Edpt Gphgjui, <ujwunmwih
Communes d’Arménie. hwdwypttiph dhnipjui twhiuguh

Il'y a des convergences entre les réformeé‘bllutﬁuhullhdgh <u§‘uum§1[‘£d L%‘Hpulbptlllt?g?
territoriales en France et en Arménie. L'ArménigPWntthnfunidtiipnid witinipynitiitin:

i ris . . . - <Lwguunwbh - wpnit mb@h o npnpwlh
connait déja un certain degré de decentral|satlouuumhﬁwltlll wwymlknpnimgnid b

et le gouvernement central prévoit d’octroyer deqhﬁmpn[luﬂlulﬁ Juinwupnipynibp dpugpnid

nouvelles compétences aux collectivités locales; ynp jhwgnpnieynLibitpn wpudwnpty

La petite taille de la majorité des collectivités ntinuljut  hyhuowbnipynLbitiphl:  <wylulub

armeéniennes était un frein a ce processus dewdwjlplutiph tkdwiwubnipywb thnpp jhutp

transfert de compétences. La définition delunsplinnun Ep hwiinhuwbinid

nouveaux ensembles territoriaux arméniens étaftnuifwunipyniititinh thnpuwbgdwb wyu

une étape essentielle pour la suite des réformeEnOnUPWGNIL: <uywuwnwibh tnp

de décentralisation en Arménie. Les collectivitég™nwopuhlt uhwiinpniittiph uwhiwinudp

francaises ont un rdle a jouer pour aider leurs wplnpuignyt puy) Ep <wyuunwbnid

. 3 . wyutimpniugiwd puptithnjunidttiph

partenaires. La réduction du nombre dehhunuquu plpwgph hwdwp : Hpwbhuhwlwh

collectivités arméniennes permettra un meilleUryqwwi hyluwbnieynLbitpp W6d nhp Jupng

équilibre dans les rapports entre collectivitésih niltiiu hptiig qnpdplytipnitinhi ogqhtyny

arméniennes et francaises. hwipgnid: <uyjujutt hwdwybtipitph  pyh
Uptwunnidp pny; Juuw hwjuuwpuwlponi -
reynLh hwumwnty huy b ppubiuhwljub
hwdwybplitinh thelt hwipwptipni pyniidbpnid:

<wjwumwbnyd mbinh nLokgwd

puptithnjunidtiiph tinphhy, hwdwybptipnid
Grace a la reforme en Armenie, le no_m_bfe d hgighl}glufﬁiﬁlg %%ﬁ%%%?ﬁﬁ&gﬁﬁpmﬂ
personnel admlnl_stratlf _dans les cqllectlwtes Vagini tilitiph puiuignyybu jumwpdwip: Uw
augmenter, ce qui favorisera un meilleur exercicgjhtipumwugih il Ytpuwyunpuunnodatpn,
des nouvelles compétences octroyées. Celghsytiu twlb phnpulud huiwupgnid
facilitera aussi les formations et I'ancrage duthnthnfunipinii-itiph wipugpnidp: Stinuwub
changement du systéme électoral. La culturdwupnuinid dpwibuhuynid winljuw
pluripartiste, qui existe en France au nivead®Wquwyniuuy-guljuinipyub Guilnyen
local, est encore peu présente au sein dedirtuphe Lutphu huylwlwi nbnulwh

L . - X . 2huwtini pynLhittipnid, stwywd np puqiwphy
colle_:ct|V|tes armerllenne,s, méme si plu5|eur_ nLuwlgni pynt Gbbp ko Gtpluygdud
partl_s_ sont représentés dans les consei nuipuyhfy funphnipntipnoy:
municipaux.
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Réformes territoriales Swpwdpuyhl pruplapnfunidblp

Cette réforme dotera les collectivités deWju puptithnfunidp hudw)aphtipp juwwhnih
davantage de moyens humains et financiers, ytilh 2w dwpniuyht Lphtwbuwlun
compris pour faire vivre les coopérationsUhgngtinm htwpuinpnieinit untndtinyg
décentralisées. Pour cela, il faudra développefiriuititnpnliugyud hunfwgnpduy-
dans les collectivités la création de services d mipjull hudwp: “pu hudwip, wtnwlud

. : : wpuihbbbpnid wihpudtym E untindty
relations internationales, avec des PersonN&gowiqquyhl Yuiwgtiph dwnwyni pynibitp,
(idealement francophones) qui assureront URpgputyny whawbg (qublugh £y
suivi des coopérations. dpwtiuwhunu), nyptip Ygpunytt

hudwgnpdwlgnipjub hwipgtipny:

Ubhpwdtiym L wytjugity $puwbuhugh htim
Il faudrait augmenter la qualité et la quantité desuyultimpniuguwd hudugnpdwlgnipyub
coopérations décentralisées avec la France, et, apulp b pwbtwlp, hul] mbnujui
niveau local, développer des dynamiques dawlwpnunud qupgqugiti gubigh
réseau, afin dintégrer davantage d'acteurgthtiwdhljul’ hunfwgnpowlgnipjwui kg

locaux arméniens dans les coopérations. urtih Junn wbinuiljul huy Gipluyugnighs-
P ttiph thipgpuytint hwdwin:

Nupnh dhyplp Lincly pfhlong.

bpubiufruls pniwnmny] innblgn Ehp

La France va féter les quarante ans du début déuwmQhﬁugﬁrz?mgdw& hpdtaunpdud
sa décentralisation. punwuni iy

M. Gilbert Luc Devinaz :

Aujourd’hui, peut-on dire que l'organisation ZZ?Z,ZQZ% gu;{ZngngZp n];nﬂglzf;}ﬁmjh
territoriale  francaise offre  une  réponse yuuyny hunfuyunuuimid Fuinbqudud
satisfaisante face a la complexité des défisfuluypmulnul hubnhuyny dwpmwhpunlpbkph
rencontrés au niveau local ? pupnnieubp:
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M. Michel Soulas, Directeur Général Adjoint & “Mwpni Uhpkp Uniw, Lhnbh

la Métropole de Lyon. dtnpnujwihugh qfuwynp mboptith wtinwuiljuy
Les grands principe du service public & la Dbl Gl huabipuyhti Swnwynipywl
francaise »sont : dhuunp uqpniipttiph b,

. o g , + . wnpdnimynipyub ujqpnibpn, wyuhbpd'
Ife principe de 'mutabll'lte, c est—g—dlre hwhpwht Swnuympul  hupiupbgnia

Iadaptation du service public aux besoins des .\ ntiptinh Ywphpltipht, npp dtip optiph

usagers, qui est un enjeu majeur de nos jours ; qiuwynp dwipuwhpuytpbtiphg t,

* la continuité du service public; *  hwbpuwyhl Swnuwynipjul

L, . . i} tnipynLip,
« ['égalité des usagers devant le service public. whiuwhwbni ey Uip

e hwipuyht Swnwynipyud wnel
oqumuwwnbptiph hwjuwuwpnipniop

La réponse aux besoins s’est complexifiée : le$ruphpitiphtt wpdwqubpt)t wyth pwpn k
problémes tendant a étre de plus en plugupdby. pinhpttinh wytih ne wytih
transversaux, ils appellent des réponses globalegupwplnyp th nuninud, npuip

faisant interagir de nombreux acteurs. De pIus?Jmh‘UE‘?hfiLﬁﬁ%%u}i%ml?ulhéuﬁq _—

) wuwnwuhnwbbbp” thipwnpting puquwe
l'urgence est devenue la norme et no nupblnitph thnfugnpowlgnipm: <uwnl

I'exception. Pour les collectivités francaises, Iat fohy Gull, np hpunnunpmbp numak

gestion du temps devient une question centrale ‘?:ttmpliul L ny ph pugwnnipnib:

I'accelération du changement se traduit par Ungypwauhuyh wknuiwi hyhluwinienLbitph

nouvelle exigence : l'agilité des réponses desnudwp dudwbiwyh Junujupnidp puninod

collectivités et leur capacité a les adapter ert jhiwmpnwlub fulinhp, W thnthnfunipynib-

fonction de I'évolution des besoins. Gtiph wpwqugnidp Ytpwdynd £ tnp
wwhwboh™ wmbnujub hyhuwtnipnitbtph
wpdwquipbiinph wpuquuindnipnih I8
thnthnpuynn Juiphpttpht hwdwuyunuwu-
Jowdtnt fupnnnieynib:

Il'y a une symétrie entre réformes territoriales etSupwdpuyhti puptithnpuniditiph bt whmwjub
réformes de I'Etat : I'administration préfectorale puptithnunudtitiph tholi Yu

a un réle important & jouer, mais I'Etat n'a pashwiwguthnpni. wptibtljnnipug

encore tiré toutes les conséquences dﬁ&iﬁﬁlﬂf&ﬁ?&?ﬁuﬁ%ﬁ%&%ﬁ Iﬁglﬁu "
I'affaiblissement de sa présence territoriale. qhunulgh] ipw mwpudpuyhl Bhpluynpyul
pnugdwd pnnp htimbwbpbbipp:

L'action publique fait I'objet d’une régulation <wlpuwht — gnpdnnnipyniliiinp punjwpuip
satisfaisante, dans le souci de prise en compteiluny Ywpquuinpynid &0 hwpuh wnhting

des interdépendances et des conflits potentiels. huﬁgﬁ?ﬁﬁg‘é?ﬁ%%?;émhm U htwpunp
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Une nouvelle problématique a émergé au coursltipghl tnwutiudywlttiph ppugpnid h huyn
des derniéres décennies, celle de la participatiol Ut Ut wyn jutinhp, uwyt £ punupugnt

. wubwlignpgniin: Gun dw ,
citoyenne. De plus en plus de personnes, Luuﬁmggpullad]hu%phmuluulprll’}r%ll];l[lln, ynpglnd

notqmment 'des jeunes, se désintérggsent @@ htunwppppnipniip hwipuyhl

I'action publique, car elle s’est complexifiée, ce gnpdnnninLubitiph Gjumdudp, pwth np wyh

qui a eu pour conséquence d'éloigner legiwndli Ewtih pupn, hiyp hwbqlgnpty £

citoyens des décisions publiques. pwnwpwghlliph  htimwgiwip — hwbpuyhl
npnpnidtitinhg:

Actuellement, il y a environ 35 000 communesUtinfuynid  Spubuhuynud fu inn 35000

en France. Avec la généralisation degluujuyp: Uhghwiuyipuyht
g hudwgnpowlgni pjut wdpnnewjuimgiwi

irlterfzommurjalités, I’intégrgtion des 'acteurshhm’ unipyblnibph  Ghpopundnudp

réduit les risques de conflits et favorise unefyuiqtgnud t hwluiwpunipnibibph

meilleure efficience des politiques publiguesnhuljp b tywunnid £ hwbpuyght

menées. Mais cette intégration entraine aussi d%é;urlllluptlllﬂlw{lgtlalwa lalpl?iglﬁlﬁlthillﬁlﬁjwnni

cor . oA Lo wuyb wyu bbpgpuync n m

difficultés, car .eIIe conduit a la création de tpnud E Gl ndjwpnipyniGitp, pwbh np

stru.c_tlfres pILjs |mpor.tantes, plus lourdes, et do jt wwbnid £ ntiwgh wtih Guplop,

I'agilité peut étre remise en cause. Il faut trouveruytih dwip Junnygitiph untinddwbp, nph

I'équilibre entre coopération et intégration. hdwmnipynitip /6ynibnipynitip/ upnn k
Juuwdh wwl npyt;: Whhpudbtym k
hwjuuwpwilnnieynil hwumuwnty
hudwgnpduwlgnipyub b thipgpuydwb dheli:
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M. Gilbert Luc Devinaz: Nupnh dhyphp Lindly pfhliug .

Qu'est-ce que les changements évoqués jusquid®s lupny ki vy dply  wdd - lpdud
présent peuvent apporter aux coopérationd/nuniemiiity  wyudldunpniougiud
décentralisées ? hunlwgnpoulgnyeyubp.

s A bhayky  Qupny F hwdwgnpowlgnigomiip
De quelle maniére les coopérations peuvent-elleﬁw2 Jh wniily <wguanul mapuopughl

pr,endre en compte Ies, nouveaux enjeux dﬁmpqmgdmﬁ finp duunuhpun]Epfilpp:
développement local arménien ?

Community administrative services provided by

Citizen Service Offices in Armenia

* |ssuance of references

» Issuance of permissions
» Calculation and/or collection of property tax
= Calculation and/or collection of land tax

» Calculation and/or collection of rent payments

» Calculation and/or collection of local duties
= Calculation and/or collection of garbage collection fees
+ Acceptance of applications and letters

»  Providing information and responding to applications and letters

= Data accounting

»  Delivery of information

*  Provision of consultation

= Dissemination of decisions of the Council and Mayor

= Registration of the reception with the Mayor

+  On-ine services

Delivery of about 60 public services since July 2019
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Mme Marie Rodriguez, animatrice du Shijhtt Uwph (nnphqtqc UU20
partenariat PNUD (Programme des NationdUhwgjuy Uqgtinh 2wpqugdwb dpwughp)
Unies pour le Développement) — DAECT htijuiup- Stnulwt dwpdhtittiph wpwwpht
(Direction de I'Action Extérieure des hundwgnpdwlgniejwl Yupsnipynil.)

Collectivités Territoriales).

Depuis 2013, le PNUD entretient des relations2013awljuithg UH20-0 huwiwgnpowlgnid
avec les collectivités territoriales grace ab wbnulub hphuubnipnittiph htn® UH20-
linitiative Articulation des réseaux territoriaux D «Swpwopuyhtt  gwigtph  alwnnpnid»

du PNUD, qui vise & renforcer le travail sur la tWhiwatininipjul dhgngny, nph lujuinwli

E nidtinugbly mtinujut hophwljunw-
gouvernance locale. Le Nouveau plan opimfh manws whummmbpitnn:

Stratégique 2022-2025du PNUD souhaite UUQG-II 2022-202511Lu11ulﬁﬁhp11 tll’lp
renforcer I'appui au développement local, enpyqiwywpulwh dpughpp bywwnwl nLdh
travaillant encore davantage avec les collectivités, dtiqugity wmwpuwdpwyhl quipgqugiwih

territoriales. ninjud  wewlgniynip” wybjh 2w
wpuwwntiny mbtinuijult hphuwbini pynibbtph
htin:

Ce plan met en avant six domaines stratégiquedju  dpwughpt wnwehwybnipynih £ mwhu
(Pauvreté et inégalités, Gouvernance, Résiliencelig nwqiuwjupuijut ninpumbitiph
Environnement, Energie, Egalité des genres)wnpuwunipnilt wthuuuwpnipynil,

dans lesquels I'expertise territoriale francaise esftirwijwnny, juynitinipynil, spguljw

forte. L'objectif, pour les collectivités étrangéres,ghwﬂlul]p, tﬁhpqnhmhllul, t?hﬁr%ihglzlghﬁh )
est de profiter de la mise en cohérence de wnjuuwpnipynil), - npnbgnt TR

. L X . - ppwluhwjubl nmwpwdpuyh
actions de coopérations décentralisées francais pawnnipnip:  Owwpbplpw whnulwh

et des actions multilatérales portées par |,huubnieinibitpp buwwnwl whnp k

PNUD. htinuuytintiét  ognin punt) Spwbiuhwgh
wyujiinpniugyuwd hwmiwgnpdwljgnipyul
LU UW20-h pwquulynnu gnpdnnnipynLubitiphg:

Il s’agira de faire émerger des projets conjointstunupp qiinud £ hundunntin thnpatujub
pilotes qui pourront étre accompagnésdpwgntinh hpwwbwgiwbh dwuhi, npnlip
financiérement par la DAECT. Pour cette phasdjupnn th  $htwbuwljub  wowlgnipinih
pilote, sept pays sont ciblés par le PNUD, dontinwubig Stinuljub hphawbinieynitiitinh
I’Arménie, en raison des liens nombreux et fortsﬁuﬁii%?uﬁhqmgiLii?gilﬁuﬁglzﬁgﬁq
entretenus par les collectivités terrltorlaleshUll dup JULIQ%-thlnq dhg np tplpltip kb
pPhpw iy npty, wyn pynid” <wjwumwip
dpuwbiuhuyh bt <ugywumwith mwupwodpwyht
dwpuhblitinh puqiwpehy b wdnip juytinh
2tinphhy:

francaises et arméniennes.
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M. Armen Chilingaryan, responsable du “Muwpni Uikt Qhjhtiqupyui,
Bureau du PNUD en Armeénie. <wyjwumwinid uUuoo gnuubiyjuyh
ywumwupuwbhunne ;

Le PNUD ceuvre en Arménie depuis trente ans et

pourvoit des solutions concrétes et centrées sUfU20-0 <uywumnwbinid  gnpdnid £ wpnbib
'humain, dans le but de contribuer autiptunill wuph L wpwdwypnd Ehunwy o
développement du pays, tout en laidant atwupnwltilinpndjnionditp’ bujunwy

. - 4 nbkbwny btwuwuwnby Gpyph  qupgqugdwin’
gta(?:k;l;e les Objectifs du Développement Shwduwiul oqityny  hwubbyn, buynib

qupqugdwb tyumwuybbkphi:

Le PNUD encourage les processus de

regroupement des communes arméniennes et leur

développement par le renforcement de leurd/U20-0 liyquuwnnid £ <wjwumnwbnid

capacités. huniuyiptiiph dhunpiwb gnpopipught
nnubg qupqugiwbp’ Jupnnnipynibbtph
qupgqugdwb thengny:

Principales activités de coopération : {wiwgnpdwlgnipyub hhditwljwub
annonLbtininiin

e UWowlgnipynit htumhwmnighntiuy %
* Appui aux reformes institutionnelles et  onhhunpulwh puptthnfunidabph,
Iégislatives ;
o Judwybpuyhlt dSwnwynipnibitinh
» Amélioration des services communaux ; punbjuynid,

« Développement des capacités techniques et <uniuyjipitiph wthubhljuljub dwpnuyhb
humaines des communes ; Yupnnnipynibiiliph qupqugned,

« Promotion de la participation des femmes ef gmﬁt‘l”ﬁg hhpthmoup[?hlfjph L
des jeunes et de leur implication dans la prise Jwubwlgnipjul upuilin
o ttingpuyywonieynil npnpnidtiinh
de décision
’ Juyugdwb gnpdnid,
* Mise en place d'un systéme de gestion du pohuniuylipughli wpwiuynpuh
transport intercommunal ; Junuyupiwd hunfwljupgh untndnud,

* Renforcement des connaissances et des Qhumbhpltph w

capacités en matiére de sécurité humaine. Juipnnninibbdtinh qupqugnid
dupnuyht wmbumwignipyui wnnidny:

by ytpuptipnid £ mtinuljut inpupupujub

qupquguwil gnponid Jutubg 8
En ce qui concerne l'intégration des femmes eftitnwuwpntiiph - Gtipgpunfdwip,  UU20-0
des jeunes pour un développement locafwwuwnid £ punwpwiwl Ywuipnid tpuibg
innovant, le PNUD contribue au renforcement deitutiuyjgnijojul wlpnpiugdwip
leur participation a la vie poliique, en portant hwwigtiv — niunpmipynit uipattng
une attention particuliére a leur participation et hwiwyipuhti qupgugiwl  gnpdplpwgnLd
leur représentation dans le processus dBnwlg Uwutugnipjubp L
développement communal. Ubipljuyugywdnijwbp:
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Le PNUD contribue de plusieurs facons aue®
développement des capacités d’adaptation aux
tant au niveau
communal que national. Toujours en coopération

changements climatiques,

avec les collectivités territoriales, le PNUD

promeut la croissance économique globale des

communes, leur revitalisation et la création

d’emplois par des approches innovantes. Enfin,
le PNUD contribue au développement des

Swpwopughll puplopnfunidiln

UUQ0-t mwpptip tnubwbtinny
tuyuwuwmnid £ jjhduyuyui
thnthnpunipynLibtinhtt hwpdwpytyn.
Jupnnnigmnibbtiph qupgqugiwin’
hbswtiu hwdwybpuyht, wybytiu
wqqujhtt  dwupnuijbbpnid: Sknuijub
hohawtini yniiibiph htin Wyunwijul
hudwgnpowlgnipynil ywhwwbityny,
UU9IG- 1 tinpuwpup inintignidtitiph
Uhongny pupwinid £ hwdwyipltiph

capacités de gestion des risques de catastrophe etpiinhwtinip mtntuwljub wép, npubg
au renforcement de la résilience des communes.

Le PNUD propose deux pistes d’action :

e développer une plateforme de coopératior

Ytipwdtndwbtp b wpjowmmuntintiph
unbinduwbin: b Jytpon, UNAG-0
tyuuwmnid - wntnbbph nhultph
Junuwjwnpiwb Jupnnnipnibbtph
qupqugdwbp b hwmdwybplitiph
Juyniinipyub wipuw bndwbn:

UU20-0 winwgwpymy k gnpdnnnipynibbtiph

entre la France, 'Arménie et le PNUD, pour
favoriser I'échange d'informations, le partage

d’expertise, la cohérence entre les projets

divers ;

e en collaboration avec les partenaires francais
et arméniens, développer des programmes de
subvention et mettre en ceuvre des projets

communs, en particulier
domaines prioritaires.

dans certains

tipynL nunnnipneh.

untindti] huiwgnpdwlgnipyubd hwuppwly
dpwbuhuyh, <ujwunmwth b UQ0-h
dholi, hiyp Jhwuwunh mbintunyni pjui
thnjuwbwjiwbip, thnpdh thnpuwbwljdwip,
mwnpbip twhougdtph thel
tinpujuuywlgyuodnipjubp,

hudwgnpowlgtiiny ppwtivhwgh L huy
gnpopbytipitiph htin, Juqdity
npuiwiinphuyht Spugntip
hpuwuimgbt] hwiwwntin dpwgnhp,
dwubwynpuytiu npnp wnwetwhtipe
npubtipnid:
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Conclusion par M. Gilbert Luc Devinaz : Gqputhwlnid  NQwpnt  dhpptip Ly
‘pyhiuqh Ynnihg.

dpwtiuhuynid, htsytiu L <wywunwiniy, Jui
En France comme en Armeénie, on constate degdywpnipniiltp” hwubtne uybughuh
difficultés pour parvenir & une organisation aljuqiultpyyudnipjul, npntin
méme de respecter, d’'une part, ce qui reléve dewyuwhyuintit Pt  hwplwinipnibp, PL
la proximité et, d’autre part, ce qui reléve de larwquujwpnipniip: Uw Yupnn k
stratégie. Cela peut créer des tensions, pourtant§i2uewglti jupywonipynil, uwtjuyl juplinp
est essentiel de parvenir & trouver un équilibré, PwdwuwpwilpnipnLl quilily wyu tplne
entre les deux. Plusieurs intervenants on tuntpnd: U pwitih pliaunubitin
S " ; , tinqodtighti dnnnypnujupnipyud hwipgp'
spullgne la question Qe la démocratie : Iespmphthn}umdﬁhpﬁ wpnid GG hognin
rgformes sont-elles: faites pour ou contrci lewnupughtitph”, pt nhd: Npubu
citoyens ? La solution serait peut-étre plutot dgnidnid Yuipnn £ hwinhuwbug npuibp
les mener avec les citoyens. Cela doit étre ungunupwughtitiph htimm hwdwntin
réelle préoccupation pour les élus locaux. hpufubugtyn: Uw Yupnn £ nipg
dwnwhngnipyni hmbnhuwbwy — phwnpdud
mbtnulub yuwymniyuwitph hudwp:
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ATELIER VILLES TuGLUSH b4, UU3NFL LULTLLEL

- AR'II'I\CII-:-'II'EIII_ELS?EE'II}ISEJ?R’ ABLES (UUUPLR LUATLLEL) USUESTLRUShY
o - uNFUe
M pIIIQte par Igr\]l.lll(lje d IS?BXIeS- . <wdwlwpgyly E buup-jk-Unyhlm punuph,
oulin€aux, Lhrdren o Armenia <ugwnwdh dwdmilblp hpllnunpudh (LOAUD),
Found (COAF), CUF
. bpuwdufrugh dpufnpifud pumuipblph §nipdpg:

Il existe beaucoup de définitions différentes de lédnnipymb  nibth  «ubijugh  punuph»

« smart city ». L'objectif de l'atelier était de Pwquuphy uwhiwinuibbp:

montrer comment ce concept pouvait étre mis a&thM‘E‘ﬁgPuﬂhzmdph Emwmwﬁlﬁ? 9nllLJ9
service des habitants, avec une volonté de partff*!!l: P¥ Pttt yuuinn L wju - Awjigurjwingn
des besoins, des usages, pour construire urs(f wnuybigyty h pwih plwlhebiph’ guiliywitugm]

. u%luhl Juphplitinhg L oqumwugnponihg
approche « smart city ». yunnighn.  «ubijugh punuph» dnntignidp:

LAUD hhdbunpudp dipuyugptg tptn
La fondation COAF a présenté le projet queIIe?ﬁg&lﬁigﬁwunngéllgmhg;urgﬁzﬂﬂﬁngiﬁﬁgﬁé
met en ceuvre dans le village rural de Debet : UNQtpuhnfuntd, nph Guunwla b
transformation spectaculaire du village, sur cingjupwlkiinuinugity gyninp W fupwfuniuty
ans, avec l'objectif de redynamiser le village ettphnwuwpnitpht Wowy; wyntin: buup-t-
d’encourager les jeunes a y rester. De son c6téInijhunt hp htippht Gtipluywugnkg hp thnpan.
Issy-les-Moulineaux a mis en avant son25wwph h ytp punupp qupquginud k
expérience : depuis 25 ans, la Ville mise sur lg@{uyhl ninnnipyniip’ mintuwlub
numérique pour son développement économiquéltingugnit wujuhnytint hwdwp * L tpght

s . o : ~pawuphiiphtt huuh-G-Unihiind wyu
Ces derniéres annees, Issy-les-Moulineaux opellngUuq Junjwpni pynip Ytpuinfuty £ wydd

une réorientation de cette stratégie, pour s

concentrer dav_anta_ge sur Ig Iutte_ contre |eglf£$lfuﬁm3§hf$$lﬁg ?ﬁgﬁrﬁnﬁlgﬁn Ll%lli’lll%l
chang_ements climatiques. Enfin, la Ville de Lyon pyunwpp’ dwubwynpuugtiu hhptightyny, whwnp t
est intervenue, notamment pour rappelekfutijugh punuph» nwqiwyupniEnLbitpnid
'importance de toujours prendre en compte, dankw)yh wntl) piwwywhywbwljub W

les stratégies liées a la « smart city » les impactwnjuutiu hwuwpuwilnipyub Ypw
environnementaux et surtout sociétaux. wqnbignipyub wuwbnbtpp:

Gpowju Uhowyuyph bt hwwuwwpuyynipyub ypu

wiqntignipyniip hupyh wnbitjpn wminwbgpuyht
La prise en compte de ces impactshupg b Ophtuwy, puyhli npnpup
environnementaux et sociétaux est en effet unetininguyhti Lptljmny quqtinh wpmwbtnduwb
question essentielle. Le secteur numérique est, pAFNAN gniguilihy nitth (h(}lldu}zm‘”phmlhn
exemple, trés émetteur de gaz a effet de serre (3%lumjutlhulnLljtlhIlh 3-4%7): <tnliwpup

4% des émissions mondiales). Il faut donc laisser q&%ﬁiuﬁﬁﬂ& n%lﬁglaj$gg héuuilﬁﬁl&uqmﬁ

dayantage de plgf:e a_la sobriété numériqu,e: D’uﬁlhuu,lllhulhg, puiupwghltiph dnn Gnp

point de vue sociétal, il y a une certaine méfiancentutinmnghwitph  Guwmduwdp welw k

des citoyens vis-a-vis des nouvelles technologiespn,wljh wijumnwhnipinia (hunnluwtiu

(notamment en ce qui concerne la protection demidmutt  wmjuyitiph Wuyumwwini pjub

données personnelles). Le role des collectivités edttin Juiyuwd): Stnuiljui hzrumﬁmmmﬁﬁhph

de mettre en place un climat de confiance, eftinCi k dunnpti Jumnwhnipjui dpinnpu

rassurant les citoyens et en étant exemplaires dahgmgthml puarguptughﬁhph%ghhm%nhu g‘ugﬁ

la maniére dont les services numériques sortPtit PUWhT dwnuynipmblitinh dwljpw
e oquugnpdiwh unnb:

congus et utilisés.
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Les collectivités doivent aussi se préoccuper dStnuljub hiphwunwjupdub dwpdhbbtpp
la sécurité des outils numériques qu'ellesytinp L Gwl dwwhngud hbkh hpbbg
utilisent, qui peuvent faire ['objet de Unnihg ogquugnpdynn pYuyhtt gnpdhpbtiph
cyberattaques. Enfin, il est indispensable, lorsquaeiijuubignipjudp,  npnp  Jupnn b
'on met en place des services numériques, datpwnplyty Yhptphwpawynidbtph: b Jbpen,
prendre en compte la question de l'accés de touteuyhlt  dSwnuyninibiiiph  unbindutwh
la population & ses services, y compris dedwiwbhwl wbhpuwdtiym Lt hwygh wnbb] nne
personnes en situation de handicap, ou netwlsnipyul, wyn PYnLd hwpdwinuiniEnLh
possédant pas de matériel informatique. Lanltignn Jud hwdwlupgsuyht  wmbhabhiuw
question de l'illectronisme est en effet centrale etnilitignn wbhdwbg hwuwbbhnipyub hwpgp:
les collectivités territoriales doivent intégrer la Qhgpughwnipnidl hpuwytiu Yahwmpnbwljub
lutte contre l'apparition de laissés-pour-comptentin L qpunbghnud, L  wbnuijwub
du numérique dans leurs politiques publiques. hiptwunwyupiwb dwpdhbbbpp whwp L
wuypwn Untit hwbpught punupujubtni pjub
Ut winlw pYuyhl dhwmgnpnittiph nb :

La participation citoyenne, autre sujet majeur, ap abnh  Swubwbaniemiin bu o
fait I'objet de nombreux échanges. Plusieursq wnuwpwghlitnh duulwlgnipyniip: u dh

il . q £ ai q wplnp pidw, jwwn  pbbwpynidbbtph
?/I es armrt]enlenne\s, ont revan, (()jnt alt'p.art ,eu,ll’lu,l[ll]w b nupaby <wwunwbh pugiuppy
eur attachement a cette question de parﬂupaﬂonwnwpﬁhp, wn pUnLT Bpluwbp,

citoyenne et ont partagé leurs expériencelgnhnhl]wgphghﬁ P S ——

(majoritairement infructueuses) de lancement d nLin punwpwahibnh Swufwbanisad wiu
budgets participatifs. Les villes de Massis,%ljJu ngLﬁ &Iu%ulglgghghhphﬁg (llqlﬁdﬁgllum ni 8
Villeurbanne et Goris se demandent comment, fupmym funftan)  hopand punupwighttph
impliguer davantage les citoyens dans les priseﬁmuﬁwq guipul  pmekh  UklGwpldwd
de décisions. hwpgnid:  Uwwuhu, Yhpnppudt b Snphu
punuwpbbinpn nhnwpynid b, ph htywtu wyth
wlumhynpti  dpgpuytit - punupwghbtpht
npnynidbbiph uyugdwb gnpopbpugniy:

Uuuyttinpniugyud hudwgnpdwligni -
La coopération décentralisée peut favoriser le/mHun tuuunnd L «udwpp punwpltiph»
échanges de bonnes pratiques en matiere dgdwanylithnpdh hnhuutuldwip” whnwljuwl
« smart city » avec une grande diversité de"WPPUD  wuwydwlbibphl - hwpduptigud
méthodologies et d'approches, adaptées auyiPRHwpwinipniliiiph L dnmntignudbiph
différents contextes sur le terrain. La Ville de dWUwqunipjuip: Pwphq  punupp
Paris a donné des exemples d'actions concernaftitiwwpwntiqutinh L nwppulul
des écoles maternelles et primaires, soulignant [BHM9Utnh - gnponiliinupyul - ophlululin L
fait que les dispositifs de participation citoyennePtRtil  pungdtiny, — np - punupwghttiph

ne devaient pas étre réservés uniqguement aditutwlgnipiut  hudwlwpgp  swtwp - £
adultes P q uwhdwbuthwyh dhuyt sunhwhwuiitipny:
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La question du développement durable, et plu$tuynit qupqugdwb b wtjh quyt hdwuny
largement de la transition écologique, tUnmghwljud thnfuwtipupdwb hwpgp, npb

incontournable, a  été  abordée  maistlfunuuthtyh £, punjwpup gunhng sh

insuffisamment et doit rester une piste de‘”&lﬁeﬁlu%%‘ﬁh%‘;ﬁmﬁug Ut npuytiu dwifuyni b
discussion majeure. putiup nlu

Wju mupptip wnwbgpuyht ninpunttipp jupnn
Ces differents axes peuvent faire l'objet detti nunbiwy $pwiuhwlui W huwyulwh
coopérations entre collectivités frangaises etntinuljub hppuwbnipynibdtinh dthele
arméniennes, avec un échange de savoir-faire tutwgnpdulgnip)yul wnwplu’
d’expertises. hiwmnignibbitiph b thnpdwnnipyub

thnfuw bt hwpunpnipynih

unbinobny:
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ATELIER DEVELOPPEMENT

) RURAL ET AGRICULTURE o Gninujub pppwtiiiph bt gyninunbmtiuni pyubh
département des Hauts-de-Seine, région quipquigdw huipgtipny wyhrunwhpuyht
du Tavouch, Agronov funwdp
O nn Ukh niyupumudtitinn, Swyniph dwipg,
Ugnnimy

Des réformes territoriales sont menées par I'Etafuwjuumnwith unujuipnipincip

arménien et il n’est pas encore possible d’en voifnwlwituginid £ nwpwdpuyhl
tous les effets. On sent cependant quelque%:‘“ph‘hnnnumhf1 U wyuop ptinltu htupuynp

P .z s A wmbtiubiti npw pnnp wiprynibpbtinp :
ifcutés d 016 des colectuts e v, oo
g b ol N  cert P lectivitd llwliuljﬁpﬁhpu npnywljh ndjupnipniibbp

omaine agricole, méme si certaines collectivités,, i hupdwipytynt gyninunintuntpu
s'en saisissent trés bien. Coté francais, on saffnpunnud hptilg hpwywunipencbtph,
I'importance de ce domaine pour nombre deubquui tiph npn) hunuybphtip punjului
collectivités, et I'expertise francaise du mondewpnnibuwytun G ju wnniny : Spwbuhwljub
rural et de I'agriculture a toute sa place dans def§nnih wnniiny, wyu ninpunh Juiplinpnieyniib
coopérations décentralisées. wiljithwyn © pwquiwey] huduybpdtiph hwdwp,

httmbiwpwp” wyujtiimpniugywd
hudwgnpdwlgnipyub yppwbtmydtipnid
gminuunimbunipjul b gninujub
hwdwyiipltiph qupqugdwb $pubuhwub

thnpab hp uplinp wntinh nith:

_ ~ Unitijuhy Ghpwunn guopttph
Le développement des infrastructures collectiveguipqugnuip Juplinp dwiwynipnil niih
est un élément central pour [lirrigation, nnnguwh hudwlupgh hudwp,
notamment pour développer certaines cultures awutwynpuybtiu’ pupapupdtp npn)
haute valeur ajoutée et renforcer la sécuritdininnipubitiph Wwldw b utiinh
alimentaire. Les besoins sont identifiés mais legulijunwubignipjul wipwwindwi wenidny :

services ne sont pas encore présents. Gwphpltipp qiwhwinywd G, uwhuyh
hudwyuunuuuw b SwnwynipnLhiitipp ninliu

skl alwdnpyty
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II faut développer et renforcer la formation Ntwp L <ujywumnwinid wipuwwbnt)
professionnelle dans le domaine agricole erlwnqugity gyninuunnbunipjwi ninpunLl
Arménie, parce gu’elle concourt a l'attractivité Uwuliwghnwluit Yppenipniip, pubh npwyn
du métier et limite I'exode rural, qui reste un JunW dwulwghunipyniil unftih gpuidhy
élément de fragilité des territoires rurauxllrwnﬁmLLhuulhduut“mhuﬂmll @il

. : Juwyptinhg ptwlsnipyul wipmuwhnupn :
armeniens, comme dans d’autres pays. Jhipohlt hwlquidwhpp <wjwumwin g

gminuub hwdwybpbiph ungtijhnipyub
Juiplinp wmwpp £, htswytu wy) Gpypbtpniy :

Uuuytitmpniugyud hwdwgnpoéwygni -
S 4 c s 'A ynLip htwpuwynpnipynih £ wmwhu
e et el gt 00

) -1y a € C 0 Luguwumnuinid wnu | gyninunbnbiunt gy
besoin fort de, structurer la filiere agricole, et nnpunp Yuinntgulpupgtyn. kS Yuphp,
notamment d'accompagner les paysans QUiwubuynpuubiu wihpuwdtynnipnih fu
souhaitent se rassembler dans des organisationspwljgtinL uyl qyninughiitiphf, miptip
par exemple en développant des outils pour les gutijubtnid th dhwynpyby juqiwbpuni-
aider. pynLibliiph dbtippn, ophtiwl” untindtyny

gnpohpbbip ipwbg oqiitint tujuununy:
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Pour les collectivités arméniennes, l'atelier a<wyjuljud hwdwypbtinh hwdwp utidhtiwpp

permis de comprendre l'utilité de prioriser deuxhtwpunpnipynil utg huulubug Eplne
types d’actions : wmbtiuwh gnpdnnnipynLubtiph
wnw bwhtipenipyub juplnpnignibp.

<pdbwub wuptbuh wypwbptiph
Les actions contribuant au développement degupqugiwbp ujwuwmnn gnpdnnnipynibibp’
produits alimentaires de base, afin d’assurer l&pyph wuptbuyght htpbhohawbtnieyub
souveraineté et la sécurité alimentaires du pays wiyunwbgnipjul wyuwhn]dwb byunwyny.

les actions contribuant au développement d&npdnnnipjniiitip, npnip hujwunnid ko

produits & haute valeur ajoutée, via des zoneRWNAN wytiugyud wndtip niliignn

d'appellation, la viticulture, et tout ce qui WWnWUPUENhqunquigiwlp nhinwinjwl

concourt a augmenter la valeur des productions. &%ﬁgﬁhﬁgmhﬁiﬁgﬁgﬁ? gﬁ?ﬁﬂr}ﬁi{gwﬁ
wpdtiph pupdpugdwibnp:

Il convient néanmoins de prendre en compte Ie%Iljlﬁ%ﬁfi&ﬁg{l&humﬁﬁp{giﬁéﬁﬁgﬁhl wu
limites de ce modele et limportance de l]mr[}lhn[ln]_[ajnﬁln' AL I
I'exportation. '

Lubwupynittinb pingdtightt thnpp
Les echanges ont permis de soulign€fnintunipinibitph I wbnuywi
I'importance des petites fermes et deswpumwnpnipyubd juplinpnipnibp, mwpptp,
productions locales, éléments qui peuvennpnip Jupnn Gl wdpuwbnt) wuptiughb
renforcer la sécurité alimentaire et servir de lieuxuliunubgnipynip b dwnwyty npytiu
d’échanges et de socialisation. Toutes cegnfumtiuljdwi b unghwjuljubwgiub
dimensions (circuits courts, contact humain {wuntin: Wu pninp suhnidtitipp (ninnuyh

. o o wOwnp, Ywpnljuyht 2thnid, dwlnid,
transformation, commercialisation) mteressenHlelUllJul Juipnud) htunwppppntd by

les jeunes Armépig{]s et les motivent a fai“%phmwuulpqﬁhphﬁhr}pr}nui fipwitig
perdurer leurs activités dans le monde rural. swinnt il hptilg gnpdnLitinipeincip

gninuijud wphmuphniy:

Les collectivités francaises ont noté Iesg))ggfi%l;%uhlgf thilul;ﬁldflllpnfﬁ%%géhl it huy

réticences des agriculteurs armeniens Vis-a-Vigynytpwnpyatipnid wohiwnbyn
du fonctionnement en coopératives ; il faudraﬁqmmﬁwﬁp_mnhpuldhzm yihth qunbity
trouver un modéle adaptée. hwdwyunuwupawub dnnby:

Pundanpwugytg tml <uywumwinid siwlynn
hnntiph Ytipwgiwhwndwb hwipgp: Wu
La question de la revalorisation des terresynpunud fu $pubupwljub thnpd, npp upnn
incultes en Arménie a aussi eté évoqueée. Il existe Yhpunyty:
en la matiere une expertise frangaise qui peut étre
mobilisée.

ARENI
COMMUNITY

The role of
agriculture in the
economy
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ATELIER TOURISME Opnuupenipyub huipgtinny
plateforme AFRAT et IRAPA wyhuwmwbpuyhl funidp
IRAPA L AFRAT hwippuljittip

L’atelier tourisme a été I'occasion d’ouvrir des 2pnuwpgnipjui hwpgbpny wluuwnwbipuyht
réflexions sur la maniére dont des projets dduniipp htwpwynpnipynia wtig
développement touristique, écotouristique et dailnnwnwniwny, ph htsytu  YJupnn - &G
randonnée peuvent devenir un élément ddPPuwWREnLRIWL, tynuniphquhl wpounjuyhl
développement local, de mutualisation et deqpnuulmIlLIaJUutl quipquiguiwi dpuigptipp
P AR . puniuw) wbnuiul  qupgqugdwub, htvytiu
coopération,  aussi bien en France quef wpyynqiwbh thnjuoqimpyul b
Armenie. hunfwgnpdwlgnipjwil mwpp, hiswtiu
dpuwtiuhuynid, wytiytu £ <wjuumwbinid:

, o o Pninp dwubimhgitipp hwumwwntightt hptitig
!_e,néemble qes partmpants ont c,onflrmg UNpiinhwini htnwppppnipinilp qpnuwopent-
intérét partagé pour le tourisme et I'écotourismepyul i Eynuniphqih wenidm| gubiynipnih
avec I'envie de mettre en ceuvre des projets quiwynbtiny hpwwbwgit] dpwgnptp, npniap
incluent la société civile, en particulier les Yutipgnuytt punupughwiub hwuwpwyne-
jeunes, qui s'adressent tout autant aux touriste@wip, dwubunnpuytiu’ tphnwuwpnitiphd,
arméniens qu’internationaux et qui favorisent Ieﬁfyﬁgmzili‘;&%?u%ﬁ;hﬁgﬁﬁ ﬁugpggulu
liens entre villes et campagnes. (it punwpwbitph U qnintph

Quugtiph quipqugdwn :

39



Quatre axes de vigilance ont été soulignés : YQuinlunpyt b qgniiniejub snpu ninpunbtin.

« Assurer la pérennité des financements Wwuwhmlbt phuwbuunnpdwb
(collectivités territoriales, fonds Yuyniinipyniiip (ntinuitjub

. . Ly hohuwtinipyniatitip (Sh), dhowqquyht
internationaux, ministeres) hhfunpundhibp, fupaupupnpn Gitp),

* Accompagner les professionnels du tourisme Upwilghi qpnuwpenipyul nnpuwh

a travers des formations et des partages de twulugtnbbphd’ YEpuyumpunmiub
compétences hdwnipynLbbtiph thnpuwbwldwb dthengny,

« Intégrer la population locale dés le début des Opwgph dklhwplh htilig ulgphg
projets et mobiliser la société civile utipgpuit hunfuyiipliiph plwysn pjwbp b
unphjhqugliti punupughwljub
hwuwpwnipjwuin,

« Travailler en réseau et de maniere® Whuwwbjguiguyhtt b gnpdpbytipuyht
partenariale. aliwsuthny:
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Trois perspectives ont été évoquées :

Elargir les logiques de mutualisation : entre®
pairs, entre collectivités territoriales, entre

acteurs publics et privés, entre opérateurs et
experts techniques, que ce soit en matiere de
culture, tourisme, francophonie ou d'autres

domaines

L]
Développer des projets fédérateurs avec
'ensemble de ces acteurs, par exemple autour
de projets de randonnée, au bénéfice des
villages et populations locales, et permettant de
valoriser des projets réalisés dans le cadre des
différentes coopérations bilatérales
(gouvernance décloisonnée, feuille de route
commune)

Privilégier les projets ayant trait au tourisme
durable : perspectives d’accompagnement et de
financement avec le MEAE francais ou encore
'AFD

Upytighti iptip htinwibljuinbtip.

Lunuytty thnpjuhwdwgnpdwygnipyub
wmpudwpwbnienLin’ gnpopbytinttiph,,
wtinuljub hwdiwytpttiph, whmwub i
dwubiynp nipwjuwmuntinh,
owtipwwnnpitiph b mthutthjuut
thnpawgbinbiph dhelt, thtth nu
dwnyph, qpnuwzpgnipjul,
dpwbiuvwmpunubiiph  fud wyp nnpunnd:

Quinqughty pninp wyu nEpwljumupitph
dwubwgnipyudp thwgjuy dpwgptp,
ophtiul wpauifuyhbi dpwigntiph pnipg” h zuih
gmintiph L mbnh phwysnpyud, tul’
htwpuynpnipnih muny wipndunnply
hpuubwgywd dSpugpbipp wwppbip
tpyynnui hudwgnpdwlgnipyul
powtuljitipnid (wuuwpwdwiiniipuyht
Junuwywpniyd, hwdwnbin Gubwwuphuyh
puiputin):

Luwhiwwunynipinihp ) juynih
gpnuwppenipjul ninnjuonipynih nihtignn
onpwgptipht, htsp hinwiup Junbkndh
dpwbuhuyh GYypnuyuyh L wipmupht
gnpotiph twpiupupnipyut L
dpwbuhwjub qupgqugiwui
gnpowunipjub Ynnihg $htwbuunpnid
unwbuynt hwdwip :
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En conclusion des ateliers, les intervenants eff2luwnwibpuyht padptiph phtiwupynidatipp
participants ont pu constater que la situation de§anulwgnipyub hwbqtighti, np

jeunes, des tout jeunes aux jeunes actifs, est huwuwpnutinh hudwhudpnidp’ zun
enjeu réel des coopérations décentralisée phuwuwpnhg high wnhy Ephuwawnn,

n(?tam_rnent par rapport a la problémathue de | Eﬁ&i&;ﬁ& fﬁ}gjﬁ%hﬁiﬁi hunluugbu

desertl_on des zones rurales. La,q,uestlon de_ I%mmullum hwwyipltiph pywdnipywi

formation professionnelle est un élément cruua}ummh htn  Quygwd: Uwubwghuwlpub

pour leur permettre de développer une activit@penipub Twpmwhputipp Juplinpugnyb

professionnelle et de vivre de leur travail sananwpp L, npp Gpubg hmwpwynpnipynit uw

quitter leurs territoires. duwutwghnwud wyuiwmwipny gpunyly W
wynniumh dhgngtin untindty hpkbg
wphuwwmwbipny’ siptipny hptitg pwlnipyui
Yuypp :

_ _ _ Ltnqdyh) £ muppbip nipujuwmwupbtiph dhele
L'importance des partenariats multiples entrepuuqiuquit gnpoptytipuyht Juytin
acteurs de différentes natures a été soulignéemtindtini Juplinpnipniip’ wtinnipynib-
quil s'agisse des Etats, des collectivitésttinh, mtnuwub hplumbnpyub dwpdhbbtph,
territoriales, des associations, du secteur privé otutinnipinLuttinh, twubwnp hunyudh juud
d'autres acteurs. Enfin, les participants ont-Wl Minwluinunltinh dheli: JLhpguiybu,
N , e e . dwubwlhgbtipp dhdwytiu juplinptight
insisté sur Ia' nece§S|te d wpphqyer la populatlo_ wlwhwgyny dpugphpnd phulsm pywhp
dans les projets developpes, des leur conceptiogy,qputynt whhpudtpmnipyniip’ ujuwd
e:[ jusqu’a leur reallsatlop, pour en améliorer lesynig quinuithwphg hisle hpulwbwgnud,
résultats, 'impact et la pérennite. npytiugh puptquytit dSpugptiph
wprynibpatpp, wanbgnipyniip
wlnnnipynibn:
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. . Pupllunlulpui
Soiree conviviale hﬁhlzjnlj 1

La premiére journée de ces Assises s'estwiwdnnnih wnwghl oph wijuputg
terminée par une soirée conviviale & I'HotelLhnih punuputinwpuinid Lhnbh
de Ville de Lyon, présidée par le Maire dePwnwpwwtinh twpuwquihnipyudp
Lyon Juyugwd puptjudiwlub tiptynny:
Au cours de la soirée, les participants onbphqnjh nipwgpnid dwubwhgltpp
RPN . . tinu quinytight yqupuyhtt W
assisté a des représentations de danse et dHuuluh  GunwpnidGpht

musique, avec le groupe Nairi, I'ensemble«,wppph» fudph, «Uwhnwl» hwdnyph,
Spitak, la compagnie Hallet Eghayan et lauyt Gquyub» punntipuhniph
chanteuse Anaid B. lls ont aussi pu admiretipgsnithh Qowhny £.-h uumupdwdp:
les céramiques présentées par I'associatiohpubp twl hhwgwb «Uniuljuph»
Muscari, réalisées en Arménie dans le@ultnmpjut  {nnihg ttipluyugywd
ateliers de l&amily Care Foundatiopavant 4tnwihuijuti hptipny” wuwnpuuunud

de prendre place dans le grand salon, pouil‘;ll%l‘;‘;u‘?&lgggghiiﬂlyuli?l;leq';i‘lﬁgg‘;tlil%ﬁ’
Z? dlper orchestré par le chef Alaln11 philig wbnbipp 06O upwhnud
exanian. funhwpup Wikl Wikpuwbyjwbh Ynndhg
Juquuytipyywd pbephphtt dwubmygtine
hundwn:

Wpu Juuyulgnipyudp, Lhnt Wephwb
A cette occasion, la Ville de Lyon, la Ville Punuptiting, htswtiu twl <undwdnnnyh

5 nhpny Juquwltpupwd piephph pompp
de Erevan et toutes celles et ceux présents uubwljhglitpp nnbtight <wyuumwih b

ce diner des Assises ont également célébrée nwithaugh Shel nhdwimghunwlud

trentieme anniversaire de |'établissement dﬁulpwphan[ajnLﬁﬁhp]l huumwuniwb
relations diplomatiques entre I’Armeénie et lagputugjwlp:

France.
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Séance finale Gapuwpuulihy fhuin

INTRODUCTION vErYonrE-31nru

Mme Sonia Zdorovtzoff, Présidente du groupe- dpwbtiuhuyh dhunpjud punwipbitipn .
pays Arménie de Cités Unies France,Mme  wunghwughuyh <wjuuwnwi hniph twuwguh

Diana Gasparyan, Maire de Vagharshapat et ‘“ihlll‘ﬁ Uniyu %‘lnﬂn‘lgnq’% y i
résidente du groupe France de I'Union deg-'MHMIZMIUIIN PUMUIPLIL AU, SUWjUIUn
o e o Artdrs Shunduybpltinh thntpyn it Spwbuhuw fudph
: twhiquh™ Fhwiw Fwuwwpyui:

Lhwgnidwp dhunh phpugpnid
La séance pléniére a éclairé sur de nouveIIegulliulpuml]thlltl dtip hundwytpltiph dhels
conditions de coopération entre nos collectivités wiwgnpowgnipyuih tnp wjuytwilitbpp,

; . L Twubwynpuy tiu obipjuynid <uyuunuwinid
notamment via la réforme territoriale que fipwignn nwpwdpuyhl puptthnfuntdatph
connaissent les collectivites armeéniennes. C'eshyjup tiippn : Wu phduygh 7nipe dpwbuhwh
un sujet sur lequel les collectivités frangaises et <uywumwbh ntmulub hyhuwbnpmLbbtpn
arméniennes pourront continuer a échanger dangupnn &t ywpnitwll) updhpitp
le cadre de leurs coopérations, pour enrichithnuwbwlty hptilg hwdwgnpdwlgniewh

mutuellement leurs approches. 2ngwitiljatinnud” thnhuwuipdwpwp
hwpunwgtiting hptig Unntignidatpn:

Gphp hwnni wphuwnwibpuyhtt pdpbkpnid
Trois thématiques ont été abordées lors de troignowndity L tiptip phidw’ gyninuiljub
ateliers de travail spécifiques : le développementtiewliitinh bt gyninuuinbntiunipjub
rural et l'agriculture, le tourisme comme axe dedRdwgnLy, qpnuwppgnipinLlp npujtu
dével t durable. et | il t territoi Juynit qupqugdwt wnwbgp, b jutjugh nu
développement durable, et les villes et territoires || o (L «hiiupudhus punuplbp o
intelligents f:t durgbles, OU « ingénieux », COMMEn;nudphitin: Wu  phuiwitnn uwhdwity Ehl
cela a pu étre dit. Ces thématiques avaient ét€yywumnwih Jpw (44-opw wwnbpuqy) W
identifiees bien avant les derniers évenementgphnuphh Jpu (hudwéawpuly) wgntignipnii
qui ont impactés I'’Arménie (guerre des 44 jours)gnpdwd Ytpehlt hpwnwpdani pyniattiphg uwn
et le monde (pandémie). Elles constituent desunwyg: “dpuip <wjuuwnwith qupgugdiwi
défis importants de développement pourntiuwltinhg uplinp Twpmwhpun]tpbbipt th:

I’Arménie.

Néanmoins, il existe dautres thématiquestiniwdittuyihy, Jubd wyy Juplnp
majeures qui méritent aussi toute notre attentiorptifwlitin, npniip wpdwbh G dtp

Deux d’entres elles sont d’ailleurs au coeur de I&E2$I}DI€1L19J}LIUHI%1¢ r&pl%llt;lghg hpllngunuqmﬁllmg
coopération franco-arménienne : d’'une part, | [uatiu- huygiuguh hwdgnpowygni ey
francophonie et la formation professionnelle, etitunninil. gpuiip G° puilnnihwl b

, . dwubwghnwub Ypenipniin, htsytu twb”
d’autre part, la santé. wnnnewujwhnieinLip:
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Séance finale Gapuwapuulihs lhuin

FRANCOPHONIE ET drUEvUNdDNLLUE B4
FORMATION UWUvUGPSUUEY
PROFESSIONNELLE NFUNFSNFT

Mme Armenuhi POGHOSYAN, chef par Shijptt Upitanithh 9091NU8U%Y,

intérim du département de I'enseignemenfwiuwmupnguljub Yppnipyui b nunigdwb

préliminaire et de la formation professionnelle. Utngnipywl wtnh wwzwniwljunwn

Objectifs : Membre de I'Organisation 2wnuiitnn. 2013, hwbnhuwbuwn]

Internationale de la Francophonie depuis 201 bpuiiynntihuyh dowqquyht
wqiwlbpuynipjut winuy, <wjwumwin

I’Arménie méne une politique de développementqulpmd L dpwbutiplib tiqlh b GHwlnyph
de I'enseignement du francais et de sa culture. p,yn) giwh qupqugiwi

punuwpwljubni pyni i

bPpuwlwbwgpwo gnponnnienLbbtp.

Actions menées :

¢ Mbmwlwh dSwnuwynnbtph
Formation des fonctionnaires via ['Alliance  yhpuwunpuunnid Upwbiu Spububtq
Francaise ; Jugquultipynipyubd thengny;

Accords avec les universités pour développer dpwbutinkibjtqih niunigdwb quipgqugiwi
'enseignement du francais : création dun Uwunnulng hundwdwinieynihbbtph
département de francais a l'université Brusov, GurRptipnid hwiwuwpwtbtph htw,

I fe A 1T T TP Ppniundh wiud - hwdwuwpuimd
ggugetjllz r1:r.anga|s dispensés a I'Université d’Etat bpwbubpbih wiphnth unbndnu, bpluwbh

ywhnwud hwdwjuwpubinid $pubntiptith
nuuwywiinniy;

Dans le primaire et secondaire : * Swnpuijuiti b dhplwuing Yppnpjul

phwgquijunnid.

Création du college Patrick Devedjian ; o Muwphl HMibgpubh whywh pnjtich
Formation professionnelle dans le untinonid.
développement agricole avec le Fonds o Zuywunwb hhdhwnpunth W
Arménien et le Ministére de la culture Uyuynyph Gwhiwpwnpnipyud htin
(avec  échanges  d'expertises et hwdunntin gniunbntuntpyub
d’étudiants) ; qupgqugdwl nnpunid

3 _ Jwubiwghnwlub ntunignid (thnpap
11 ecoles sous convention pour L nLuwb@nnbbiph thnpuwbwydwdp);

I'apprentissage du francais ; . <wdwawybugptp 11 nupngtbph

htin dpwibutintith ntun gdwb

Utipuptipyuy
e Uwubwghnwluwb Ypenipinti.
Formation professionnelle : ¢ Spwlu-huwyului Swubwghuwlwi
Extension du modéle du CEPFA en nunidlwfub - Yhbwnpndh dnntih
Arménie : nonuytnid <wywunmwbinid,

48



Séance finale-

» Ces formations professionnalisantes n’ont
gu'un faible écho en Arménie, le
gouvernement met donc en place un
programme pour faire la promotion de ces
formations qui correspondent aux besoins de
’Arménie. Ces projets doivent permettre aux
jeunes arméniens de rester dans leurs régions.

Gapuupuulypys ifrun

Uwubwghnwlub niunigdwb wju
nuupbipwugitipp <uywunwbnid thnpp
wpawquibp n bk, niunh Junwywpne -
eynLip dSpwghp £ hpujuiiugnid®
hpwitn <wjwuwmwith uphpttpht
hudwyunwuwwbinn wyju nuupbipwgbtpn:
Wu opwgptpp pnyp juwb huy
tinhnwuwpntinht Wbuy hpkiog
plhwynipyub Juypbipnid:
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Séance finale-

Gapuunpulhs bhun

Deux propositions : Gnlnt wnweownl.

* Avoir une meilleure coopération a tous les*®
niveaux de I'éducation : primaire, secondaire,
supérieur ;

+ Elargissement du modéle mis en ceuvre dans
le Tavoush pour la formation professionnelle
dans le domaine agricole ; proposition de
signer des conventions avec d’autres régions.

Lujugnyu huiwgnpowlgl Ypenipjubt
pnnp wjupnuijutpnid® - mwppuju,
dhglwuljwing, pupdpwignyl,

G ninuninbiunt pyull ninpunid
Swiyniymyd dipnpyud dwubwghwmuljui
nrunigiwlt Unntijh phiguyinid .
wnwewpynid t yuydwbwgntip Yopk) wy)
dwipgtiph htinm :
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Séance finale

Mme Gohar GRIGORYAN, Directrice du Centre
d’Enseignement Professionnel Franco-Arménien
(CEPFA)

Historique : Le Centre d’Education Professionnel
Franco-Arménien (CEPFA), fondé en 2001, est le
fruit d’une coopération multi-acteurs
réunissant : les Villes de Erevan et Lyon, le
département du Rhone, le Ministere de
I’éducation et des sciences de la République
d’Arménie, le Ministére du travail, I'association
Rhone Arménie Formation Echange, la Société
d’Enseignement Professionnelle du Rhéne
(SEPR).

Objectifs : La mission du CEPFA est d’offrir des
formations techniques adaptées aux besoins des
entreprises.

Offre_de formation : Formations dispensées
dans cing filieres : cuisine, patisserie, coiffure,
couture, prothéses dentaires.

Le CEPFA, comme tous les établissements
professionnels d’Arménie, peut bénéficier des
programmes Erasmus +.

Gapuunpulhs bhuin

Shiyphu Gnhwp arranrsyy, $pwliu-
hwjjwywl Jwubwghunwlwl nLuncduwlwl
y&Uwmpnuh wnuonpkl, (CEPFA)

Cunhwlunitp  wnbnbynieinluubp. $pwliu-
hwjwywl Jwulwghunwywl nruncdUwlwl
yEuwnpnup, npp - hhduwnpytp £2001
pJwlwuhl, pwgdwynnd hwdwagnpdwlygne-
jwl wpnynitug £, npp Jhwynpnud £ Gplewl W
Lhnu pwnuwgeltpp, inU nEwywpunwdtuunn,
Swjwutnwlh 3wlbpwwbwnniejwl Yppnipjwl
. ghwnnyzywl W w2huwwnwlgh
Lwhiwnpwnpniejntuutpp, M- Iwjwuwnwl
JEpwuwwwunpwuwnnwd W thnpuwbwyned
puybpnipencup W Nnuh Jwuliwghwnwywl
UpEnLrjwl Jhnieyncunp:

Lwwuwwllubpp. CEPFA-h  wnwgebinieinituu
Ewnwowpyt,  wnbpiuhywywl nLuncgned
hwpJwnbgywd aGnuwnyncenclutiph
Ywphgutiphu:

Unwownpldnn dwulwghwnnipintblbnn:
Qwuplpwgltp hhuag ngnpunutpnud
hunhwpwpniyndy, hpnpwlwagnpdnie)ndl,
Jwpuwhwpnwnnud, nEpawynce)nd,
wwnwdlbwpwnh ypnrbtqubn:

Spwlu-hwyyuwywl Jwulwaghunwlywl
ncuntdbuwlwl YEuinpnup, huswbu W
Swjwuwnwluh pninp Jwuliwghunwywl
UppnLrjwl hwunwwnnieyntuubpp, Yuwpnn G
Jwulwyghb Epwquniu + Spwagnbiphl:

Slu. Gnhwp arhanrsuL
Snwliu-hwjulwl Uwulwghnwlwl nLuntguwl YEuinpnuh

J

nlionbl (CEPFA)
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Séance finale Gapuwpuulihy fhuin

Mme Véronique FURLAN, Directrice Générale Shijpt dtipnihlj HOFLLED, dpwbu-

du Centre de Formation professionnelle SEPRhwjjuuib dwuliwighnwlub niunidiulub
partenaire du CEPFA. Jtbnmpnbh gnpoptytipn SEPRUwutiughmw-
Jul ntunidimub Yabwmpnbh giruwynp

Historique : Depuis son ouverture, le CEPFA awmboptili:

formé environ 3000 personnes. Clnhwhnip _ whnblnipm Gk, Unbnddwh
opjwithg dpwbtiu-hwyujub
dwubwghnwljub niuntdmjub jainmpnop
niltigh & 3000unynpnn;:

i - : Lywunwljotipp. Spubu-huwyujub
—‘—?b ectt.'fs Le CEP'? dot adagter o offre 08 utwghunulut num huwd  Ykbupnbn
ormation aux  besoins  de economie witanp £ hp num gl wewswplp
armeénienne, mais aussi €largir son action fuptwpbighh <wjwunwih  nhnbun pyu
I'ensemble des régions du pays. Yuphpltpht, hiswbu Gwl phguyth  hp

gnponLutinipyniip tplyph pnnp Ywpgtipnid:

QnponnnipmLbhbtinh dSpwghp.

Plan d’action:
e Qunqugil] Gpliwbth judwyniup’
» Développer le campus d’Erevan pour <wjwumwith mbmbunipjubl yuwhwbehtinp
répondre aux besoins de I'économie pujwpwpbint hudwp, whwnbutng.

armeénienne, en veillanta : * Uwbtindl) tnp nuupbpwgbtn,
» Créer de nouvelles formations ; o Wipwybinty punwjuibtnipyniap b
« Renforcer linclusivit¢ et la dpwilndniihud,
francophonie ; e Whwuwbk  Guynih
qupqugdwb ninnnipjudp,

e Travailler sur le développement
PP e Muhuwuwiy nidtn

durable ; o unghwjuub Ephlju (Wwwngkh

» Conserver une forte ethique nuupbpwgitpn b Yppupenyulitp);
sociale (cours peu cher et bourses) ; e  Guniynruh htintigpnuip

 Intégrer davantage le campus au sein du punuiwuniy (bpwbu-hwylulub
quartier (projet d'ouverture d'une d%uhm%hmeumgLun&dhuJQmﬁ .
épicerie solidaire dans I'enceinte du Ytiltpnith wwpwdpnid unghwwitju
CEPFA) ; Uptipuhl hiubinie pughne

S ” . dpwghp);

. C’reer un incubateur pour les ele\{es_afln e Uwbndty hblppumonp
d’accompagner la création wowltipnitiph hudwn phqitivh
d’entreprises; untindtwhh wewlghne byunwlyny:
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Séance finale-

» Agir au niveau des régions grace aux
leviers suivants :

e Faire du campus de Erevan un
centre pilote et de ressources ;

* Travailler en réseau avec des
structures présentes sur les
territoires ; les acteurs intéressés
peuvent contacter le CEPFA ;

» Inventer le concept de « CEPFA
in the box » sur le modele de ce
gu’a développé le TUMO.

Gapuunpulhs bhun

o Uwpquyhl dwupnunid gnpoly
htimlyuy jdwlitinh Wheongny.

Gpliwbth  Juiwniup nuinaiity
thnpatub b ntiunipu
ytlunnpnd,

Gpowhilitipnid wnljum
Junnygitiph htim guig
untinoti], whwgpghn
Unnutipp Juipnn Gh oy
hwumnunty dpubu-huyjujut
dwubwghmwljub
niuntdbwljub Ybwmpnth htin,
(FNFUN-h Hulwd dnnkh
hhdwb Yypw, untindty «CEPFA
in the box»dpwbtu-huwyjuljub
dwubmghnwjui
niuniibuub Yhalnpnt
pnputinnid mupptpulp:

z .
O
5
-
Z
-\
R
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Séance finale Gapuwapuulihs lhuin

SANTE UNN19UMELNFE-SNFL

M. Artak JUMAYAN , Vice-ministre de la MMwpni Upwmwl QOFUWE3WTL
Santé d'Arménie. <wywumwith Unnnewyyuihnipyub
thnjuiwpuwpun.
Présentation de I'action du Ministére de la santéu b b .
P 4 . nnnywuyunnljgju ujuununnl jgjua
ces derniéres années : Jtpohtt wphttnh qnpontibnypyud

tipjuyugnid.
* Lungltinh pnidnid b jubthuwpgbind,

Lungltinh yhpwhwunnipjub
nwnhnptpuwhuwh dwhuutph
Phttwmbuwynpnid pnpnph hudwip,

» Dépistage gratuit des cancers du sein, « Updpuqtinah, suquibugtingh b

» Traitement et prévention du cancer :

* Frais de chirurgie du cancer et
radiothérapie pris en charge pour tous ;

de la prostate et de I'estomac ; uwnudnpuh pungltinh wiGwp
e Pour les enfants de 0 a 7 ans, frais de qubnuy,
santé gratuits. e O0-7 muptljub tpthuwbbph win]twp
pnidoginieinii:

« Amélioration des conditions hospitalieres: ~ * <hf{ubnwinguyht yuydwuttiph

R ond 2 df _ puptijuynid.
» Reénovation de centres medicaux ; «  Pdyluiljwh Yknpnbitph
» Amélioration des relations entre les Jtipwinpngnuy,
dispensaires ruraux et les polycliniques, « ULnp nkulininghwitinh 2tnphhy
grands hopitaux grace aux nouvelles qniquiul wipnunnphwibtph W
technologies. wnjhhthiwbtiph, pimynp
hhywtnuingitiph thelt

hwpwpbpnignibbtiph pupbuynid:

o <wy-ppumbiuhujub hmdwgnpowlgniynih.

. o * <nmughp tipynt tplpatiph
* Mémorandum entre les institutions pdrjuljul hwununnipnLbitinh
médicales des deux pays. uholi:

» Coopération arméno-francaise :
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Séance finale Gapuwapuulihs lhuin

Remarques : Qhumwpyndbtp.

« Difficultés de la médecine de proximité liées® “rdwpnipnibbtin ntinkpnud i
a un manque de personnels encadrant ; pnidoqlnipyul uqiwipudwb hwpgnid
whabwljuquih yuljuuh Wuwmbwnny,

¢ UWnnnowywhnipjul twhuwpwnnipyu
+ Soutien du Ministére de la santé a des actions wgulgnipnLin wujwytinpniugyud
de coopération décentralisée : hwdwgnpdulgnipyuti gnpdniitinipjubp.

» Coopération entre Vienne et Goris ; * Swdwgnpdwlgnipynil Jhtl b

Gnphu punuiptitinh dhel
+ Collaboration avec la COAF, pour la o wtwgnpdwlgnipnil LNUDh
mise en place d’'un centre de santé pour htin 15 qynintiph hunfwp
15 villages ; wnnnewwwhwlub Yahnpnt
hhdtitnt tyumwny,

 Partenariat entre le Ministére de la santé¢ Qnpdpiltpnipnil Unnnowujuhnipyub

et les Hospices Civils de Lyon. twhuwpupnipyub b Lhntih
pumuwpughwljub hhjuwimwbingttinh thelo
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Séance finale Gapuwpuulihy fhuin

Mme Florence ADNET CAVAILLE , Shyht dppwiu Wro6 LUWIWES, Lhnth
Responsable des Relations Internationalegwnupwghwlub hinjwbnwingitiph gjhuunp
Direction Générale des Hospices Civils de Lyonttonhtnipjuiti thguiqquyht

HCL hwpwptipnienLbbbtinh yunmwuwwiiunne
(HCL). (HCL):
Historique : Linhwbnip mtnkn e bbbp.

Les HCL représentent 13 établissements et [pngh punqupughwlwi hhjuwinwingbtpp
24 000 personnes sur la région lyonnaise. dhwynpnid kb 13 hwunmwnnipynih b

240004 (il tinnd:
La coopération institutionnelle des HCL avec wpn Lhntih 2pgwilin

I'’Arménie a débuté en 2020, sur la question dir Lhnih punupughwliwi hhjuinwingatiph

COVID puis sur les conséquences de la guerre htiunhwnighninu hunfwignpdulignieyniiip
des 44 jours. <uwywuwmwbh htim uljuyty £ 2020

pUYuubhit UWOJdhY-h ubinph, wybnihtmle
44-onjw yunbtipuquih httmbwbpbbtph
onipg:

<uywuwnwith htin hwdwagnpowljgnieni .

Coopération avec 'Arménie :

o <uniwgnpéwygnipyul phpywd

Axes de coopération retenus : npnpunatinp.

Pdjuyubt L yhpupnidwjui
oqunpnLh wyuwmbtipuquh yhpunptpht
o Jhpwuiqinid b ypuunuupunuwghu,

o <wiwwnbin whuwwmwbp dwiphgh W

Travail conjoint avec les hopitaux de Paris et de  Jrwiputyh hhjwbnwingttph htun:
Marseille.

. R T . . ) d
Prise en charge médico-chirurgicale des blesses
de guerre ;

Rééducation et réadaptation ;
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Séance finale- Gapuwapuulihs lhuin

Actions menées : Ppuwlwiwgyud gnpdnnnienLhbbn .

« En octobre 2021, organisation d'un colloque® 1210%1@1“111111211 fllinllmhdphélhﬁ bdllllhmﬁh
sur la prise en charge des blessés de guerre a THUWUUAWULLL - WWLRWA
I'Université de Erevan ; Yhpuynpitiph fuliwdph Jtipuptpyug

' uhdwynghnuih Juqiwltpyny;

» Signature d'un accord-cadre avec le Ministéere, Spowhwluyhl hwdwawyiwgph
de la Santé d’Arménie, I'Université médicale  yynnpugpnid <wjwunwibh
de Erevan, I'Université Claude Bernard de Unnnowuwhnipjui bwfuwpupnipyul,
Lyon et le Centre Hospitalier Le Vinatier ; Bpliwbh pdrjujut hwdwjuwpuih, Lhnth
Ypnn, Aintup hwdwjuwpwbh b Lk
Jhtmwnhti hhJutinubinguyhtt Yitipnh
htin,

: ¢ dpwihuhwgh b huy pdhylatiph
e Mise en place dun systetme de hwiwgnpdwgni pyub hunfwlupgh
compagnonnage entre praticiens francais et uwntindonid. dpwbuhwgh pdhpljatinh
arméniens : missions de praticiens francais en wnwpbjnipnibiitp <wjwunwinid b huy
Arménie et accueil en France de praticiens pdhpljitiph pmnibtinipeynit dpwbuhuynud,

arméniens ;

o Mumpuunwjudni pyni it wphuwnbjne

« Volonté de travailler sur la formation de &%%&iﬁ%q%ﬁﬁgﬁ&%&ﬁﬁ&nrlﬁhph
Lo;gztzgirsélpour les médecins et le personnel Jhpuwunpun i m o pyudp:
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Séance finale Gapuwapuulihs lhuin

M. Philippe PERNOUX, Kinésithérapeute “pt dphthy NGLUNF, Lhnbh
auprés des HCL. pumupughwlub hijwinwbngbbtph
Yhitighptpuwulin.

Linhwbnip mbnkmpmbbtp. 44-opju
Historique : Il y a eu sept missions réaliséesyuntipuqihg htunn, Lhnbh
depuis la guerre des 44 jours grace aux HCLPwnuwpwghwljwl hhyubnwingttiph 2tnphp,
sous la responsabilité du Pr. Aram Gazarian, qunmbtiunp Upud “Lwquipyuith
ont mobilisé plus de vingt professionnels detunnnipjudp hpuuiiugyt 7

wnwpbinipynil, npp hwdwhdpty £ Lhnbhg

santé lyonnais. Ces missions ont été penSé%ﬁmﬁmb wnfbih pwi 20 pdwnfuunannp:

selon une approche pluridisciplinaire, avec IeuJu wnwpbyn pynaitpp Guqiwlbpet) Go

souci d'adopter un regard holistique sur la prisepqumﬁmuﬁmqhmmllmﬁ dnubigiudp

en charge des patients. Les professionnels dgnjubnitinh pnidiwb Ytpwptipjug

santé lyonnais ont vraiment senti un échange : ilsudpnnowjutt  yWuntpugnid Juqdtne

ont apporté et rapporté de nombreuseduumnulny: Lhnith pniduwhuwnnnitiph

connaissances de leurs missions. hudwp hulpuljud thnpdh thnpuwbwlnid Ep.
bptiilg winwpbnipjub ptipwugpnid pubtp
htwpuynpnipnit nibigub pE Jhuytno
hptitg puqiwyh thnpany, b pt’
owlnpubwnt Wtp quwquib thnpahtb:

Lwhiwugodtip.
Projets : * Lywuwnb] wnnnewwuwhwljwh nnpuh

nruwbinniiiph helt thnpah

+ Favoriser les eéchanges entre les (hnfuwbwliwbp. hynippbluyti hwy
professionnels de santé en cours de wpwlyumhljwiwm oppenutin b
formation : recevoir & Lyon des stagiaires Ytpwlwbglnnuiuib Jhpwpnyd
chirurgiens orthopédistes et rééducateurs nruwbnnutinh Lhntnud, gpuighy
arméniens, inscrire  Arménie dans un  Swjuuwnwbp Epuquniu dpugpnd,
programme Erasmus pour pouvoir envoyer en  “Rwitiugh jupnnuiiul wwpupdauijwl
Arménie des étudiants du domaine Eﬁwqwqwg% muumnnﬁhphnq rflﬁlwguhl
paramédical pour des stages de cing e

i hwdwn,
semaines ;

o Wty hwpydwbnuninipynil niikgnn
« Travailler avec des structures ceuvrant pour la wbawbg Ynpjht wphuiwmwbpuyght
réinsertion professionnelle des personnes en gnpdniitimpjub by dtipgpuftnu
situation de handicap (c'est la « suite nnMEJWUP wphuwwnn Junnigitiph htan

logique » du soin ; le travail est un opérateur (W pnrduwl capuiiwpwuful
de santé). owinni bwnipyni bl b». wpjuumwtipp

wnnnonipjui Junuwywphsh §):
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Séance finale Gapuwpuulihy fhuin

Mme Sylvia TOPOUZKHANIAN , Chargée de Shihtt Uhpjhw @NPNF2UEL3UD,

mission « Coopération Internationale », CentrdJhouqquyhl hunfwgnpdwljgnijejwi
Hospitalier LE VINATIER yunwupuwiunn, LG LbLUSPE

hhyuwtnuinguyht Yahwnpna

o _ ' Lonhwbnip mbntlyni pyni bbbp.
Historigue : Coopération debutée il y a une<uniwgnpdulgnipinih, npp uluyly L dnn
vingtaine d’'années, autour de I'échange deuwi wnnwph wnwy b hhitwd L huyujub
pratiques et de coopérations dans différentsrupptin hnqlipnidwpuibibiipnid thnpdh
hopitaux psychiatriques arméniens, qui a permiginfutitiuljiwi b hudwgnpdwygni ey Ypuw,
laccueil a Lyon de nombreuses délégationd!tn hiupunpnipynil £ty Lhntnid
P ninniLabn puqiwehy huyjuljuh
arméniennes.
yuwuyhpuynpynibbbph:
Objectifs de la coopération : Les éChange%mdqunbwhqmmmﬁﬁmmmmhﬁhnn.

contribuent & ['évolution des pratiques gnpyinulniditpp Gywunny Ga

médicales, du point de vue des soins mais ausgifuljwb ypwlmhluyh qupgqugdwip ny

du management des équipes et de I'organisatiofhuyti pnidiwi, wy; bwle phiughl

des espaces de soin. Junujupiwb b pnidujub mwpuwoptph
Juqiutipydwb ninpunittipnid:

* Projets menes dans le domaine de Ia‘ Luwhuwugotin hngblipnidnipjul njnpunid.

psychiatrie :
L o e Uwillulud hngbpnidnipnil. 2020
* En février 2020, organisation a Erevan d'un  5ywywih thtnpupht Gpliwbngd

colloque franco-arménien de pédopsychiatrie gwiljuljwh hngtipnidnipjub phtuyny

(thémes abordés : dépression chez I'enfant, $pwbu-huyjuljub hwiwdnnnyh

troubles du comportement alimentaire, du Juqiwltipynd (phiwbdtp’ pbltwhin

neurodéveloppement, etc.) ; tiptifuwbtiph dnwm, ubitinh pgniidwb
houbigqupniditip, ipupnuyhtt quipgugnid
L wyi),

» Dans le contexte de la guerre des 44 jours; 44-opuw wunbtipwqih hwdunnbipunnid
organisation de webinaires pour permettre des Uhpuijnpliiphti fubudtnt mbuwljua b
échanges théorico-cliniques sur la prise en Eglﬁhélm&lwﬁlhlhnnﬁhd mnm&ﬁ?f}l‘é‘gﬁ-

4 i i ppuuu bt hwy) pniopniptnp opaig
charge des blessés de guerre, mais aussi nduwnnLpynLabtpn Yhubgn, huniup

ouvrir des espaces de parole pour que les bnhiunih Swlb i
soignants armeéniens puissent partager leurs dbphwplitinh Guqiwbtpued,

difficultés ; e 202 jwljubh tinytiptipht
Jiwujuopwpwbnipjub phduyny
» Ennovembre 2021, organisation d’un congres tplytiqnt puyhll Ynbgptiuh
digital bilingue sur la thématique du trauma, a Juqiwlbtpynid® jubwdnnbtiph, hbswbu
destination des soignants, mais aussi des Uwl nuuuwjuinnnatiph Winpuwodhbbtiph
enseignants et des professionnels de la petite wnnngnipjui hwpgtipny] dwubwgtinitiph
enfance ; hudwp,
2022p uljuih hnljntdptpht
twppiwnbtugwd L juqiwutipy by biu gkl
tiptgne $pwtiu-huyujut hwdwgnidwp®
«upnbiu b nhiwnpnpujubin pynii»
eiwyny,

« En octobre 2022, projet d’organiser un autre’
congres franco-arménien bilingue sur la
thématique « stress et résilience » ;

* Souci de prendre en compte la question de
I'épuisement professionnel des personnels Guuwmwlh £ hwpyh wnity huy
soignants arméniens, qui sont peu nombreux pnidw)fuwnnnbbtiph Ppewbnid
et extrémement sollicités. hnqwonipywb futinhpp, npnp

uwuyuehy G b swithwquibg

wuwhwbeywod:
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QUESTIONS-REPONSES <ULS-MUSUUUUED b4
ET CONCLUSION 62 UUUSNFE30Fy

Mme Anne Louyot, Ambassadrice de France enShijpt Bat Lnyn, <wjwumnwbnid
Arménie. dpwbiuhuyh nhuyuib:

Bilan des Assises: Sundwdnnmjh gwhwunwljub.

. 1 e bpuluhuyh nhuyubinipynLul unmwbainid
I&Ambassade ?e !irar:jce € A propose E httmb b wyju hwdwdnnnyh npnpnidttinh
? ccompagner a, sulte de ces Ss,lse% S| hpuyubwgdwip, pun whhpudtymni pyun
necessaire par I organisation de réunions n[npuleh[l hmﬁnhmnuiﬁhp

sectorielles. Juqdwltpytint thengny :

* Il existe des possibilitts de nouvelless G imp hunfwgnpdwlgnipynibitiph
coopérations, comme en témoigne la forte hhwpwynpnipynibbtn, hish dwuht
représentation arménienne. Jyuynid £ huyujub wquunyhpuynipyub

utiowehy hutkp:

Comment faire les choses encore mieux :

bhiswbu pupbjuyb wyhunwnmwbptbipp.

+ Se coordonner : identifier les territoires et
domaines prioritaires, éviter une répétition des
actions menées, avoir un répertoire complet et

<udwupgti. vwhdw k) wnwetwhtipe
mwpuophtint n1 ninpnbitipp, huniuunhly
gnponnnipynLbbtiph Yplonipyniihg,

actualisé de ce qui se fait ; nLbibu uinwpjuwd  wyhiunwbphtph
wipnnowljub b pupiwugynn
gnubigudunyu,
 Fluidifier les rapports : LwpwpbipnipynLbbtph htowwgnud.

+ Par la formation en langue des + Stnulub Jwpthbbbipnid
personnes en charge des projets de dhowqquyhtt hwdwgnpdwlgnipjub
coopération internationale au sein des dpwgptiph yuwwnwuuwwwnniitiph
collectivités ; liquh niungdwl  nuupbpugitinh

dhgngni,
_ ] e LGuy wuwhuyuwbbny typnuyyuijui

» Par l'articulation avec les programmes dpwgnptiph htin. hwpyh wnbty, ph his
européens : tenir compte de ce qui se E wpnbkl wpynid b,
fait déja, voire éventuellement htwpuwynpnipyub nhypnid, oquity
bénéficier de financements européens. tynnuyuljub $htwbuun]npnidhg :
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Au sujet de la francophonie et de la santé : dpubyndpnihuyh b winnnewjwhni ppun
ptduyny.

¢ Npuhu $pbyndnthuyh bwbwwyuiphwyht
e Dans le cadre de la feuille de route de la pwpwtighdwu, npp unnigyly ©owy
francophonie construite avec les autres $pwbuwpunu tpypbtiph ntuyubwwnbtiph
ambassades des Etats de la Francophonie, les htiw hunfunntin, dpwiuhugh ntnwljui
collectivités francaises peuvent jouer un role hwdwylptitinp fupnn G juplinp - nbp
important, notamment en envoyant en [Mwnul dwubwynpuuglu’ <ujwunwl
Arménie des jeunes diplémés en FLE et en niquipying pubutptlp - nputu
. . onwn [kgnt ntuniiimuhpnn tphumwuwnpn
proposant l'apprentissage du francais en Spewbfwunnbtphl b wnwewnltyny
complément des actions de coopeération ynynpty pwbubtpbic npubtu huy
décentralisée mises en ceuvre avec leurs gnpdphltiphitinh htin hunfuntin
partenaires arméniens ; hpuwutwgynn hwiwgnpdwygnipyut
wyuyttnpniwgywd gnpont itin pyu
duy,

» Un expert francgais va rejoindre le Ministeres dpwluhwgh dh thnpawgbmp Juphuwwmnhp
arménien de la Santé ; sa présence devrait <wjuwuwmwbh wnnngwuwhnipyub
contribuer & améliorer encore davantage la ggll{llulllwllm}egmﬁgd, ngll;[l dih
coordination des actions entre nos deux pays. npyuynipjniip whnp w

P pwiptpuh b bpym bpypbtph shl
huwdwjupgnidp:

T
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M. Hrachya Sargsyan, Maire d’Everan

Nnh <pwgguw Uwipqupul, Gpluwbh punupuwybon
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M. Xavier D'Argoeuves, délégation adjoint & “pii  Lquujpi  FUWpgym], mtnulub
I'action extérieur des collectivités territoriales hwdwyptiph wpmwpht gnpdnnnipniutiph
(MEAE). wuwnyhpuynipjul mtinuyjuw (MEAE).

. Rappel de I'existence des appels & projet de (& Sh2tigunti L ntinuijul huduytpltiph

N wpuwphl gnpdnnnipynLbtph Jupsnipjuh

DAECT qui permettent a des collectivités
francaises et leurs partenaires de bénéficier de
financement. Présentation a cette adresse :
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-
etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-
collectivites-territoriales/financer-mes-
projets-de-cooperation-decentralisee/

Développement récent de la coopération avec
le PNUD afin de professionnaliser, de
systématiser et d'inscrire la coopération
décentralisée dans un cadre plus stratégique.

Unnihg hwywwpupynn dpgnyyeh dwuhb,
npniip  htwpwynpnipynih LG muwhu
dpwbuhuwyh mtnuijub

hohuwtini pynidilitipht L pubg
gnpopbytintitiphtt htiwiuwynpnid
unwbw): Stintljuynipnibp’ unnple
hwugtiny.
https//www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-
etrangere-de-la-france/action-exterieure- des-
collectivites-territoriales/financer-mes-
projets-de-cooperation-decentralisee/;

Jbpohti oppwtinid URQG-h htin
hudwgnpdwlgnipyub quipqugnid
“myujiinpntiugyud hwdwgnpoéwlgni -
N b wybh ypndtuhnbwy nuipadbne,
hudwupgbnt b wiytth nwqiujupujui
powiwl] mbnuithnputnt yyunwyny:
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M. Vatché Terteryan, Vice-ministre de Mph Juyt Stpwtipjui,
I'Administration territoriale et des Swpwopwjht junwywpdwh i
Infrastructures. Lbpulunnigquopttiph thnjuiupawpuin

Le Vice-ministre espére que la coopération®njuliupuwpupp hnyju nilh, nn
franco-arménienne menée sur les thématiques dppwiiu- huyujub hwdwgnpdwlgnipniin
tourisme, de la jeunesse, de I'agriculture pourrgpnuupponipyul,  tphunwuwpnnipyud L

étre élargie a [l'ensemble des régionsgniquuminbtunipjul ptuwbtph 2nipg
armeéniennes. Juwpnn L wwpudnid qnily  <wyuunwith
pnp ppowbittipniy:

o o Juwywuwnwbh unwyupnipyniip hd

Le gouvernement arménien accorde une place grwhwlnipnii k nwihu

importante a la coopération décentralisée, wupuytimpniuggud

comme en témoigne la présence, lors de ces hwiwgnpdwygnipjubp, htsh Jyuynipniah

Assises, de représentants de six régions L<uywuwnwibhytg dwpgtph

d’Arménie, dont cing gouverneurs et un vice- tbipluyugnighgitinh, wyn Eyniud” hhiq

gouverneur, ce qui constitue une premiére. dwpqutintitinh Wihnpudwipqutivh
whhwhuwuntiyy bbpyuynipyniop
hwdwidnnnyhb:

Juwwaw gnpdnnnipinLbbtin.

Actions a venir :

, . . .o Lwdwdnnnynid  dwpgbph
* La représentation des régions lors des Assises
P it q i 9 o q tpjuynieyniin pewiiuyht Ywljupnuiing
va Qerme re de creer un? _€quipe  G€  hiwpunnpnieynih uw Yhengwunnithg
coopération au niveau des régions afin de huinn untindl] hwdwgnpdwygnipywh
poursuivre les échanges a lissue de phf thnpuwbwnibbpp ywpnibwline
I'évenement. hwdwip:

+ Le ministére doit réfléchir & la maniére dont le* Lwhiwpupnipjnip whnp t dnwdh, ph
gouvernement peut apporter un soutien hswtiu junwiuipnipynibp Yupnn b wdtih

renforcé aux collectivités arméniennes dans la gh%m?a”%%rlgglﬂtﬁ gnigwpbinti huy
; Arati wiwybplitin mnuqu
poursuite de leurs coopérations. hunfuignpdwlgni pyut hupgny:

* Le ministere va mettre ~en place des, Luwfuwpwpnpgn ip Swpquyh
programmes de formation pour les Juipsnipynibbtiph hunfwp Yuntindh
administrations régionales, en s’appuyant Yipuuunpuundiwh dSpuqptp, wyn
notamment sur le deéveloppement du jUnut pYuyhl qupqugiwb dpugptip: Wu
numeérique. Ces moyens numeériques pourront pYuyhtt ntuniputitipp Jupnn b |hok) Gwle
également étre des outils pour favoriser tiqniltinh, hwwnljutiu pubutintith
I'apprentissage des langues, et en particulier nruniguwb pupwidwh gnpdhp:

le francais.
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Cinquiémes Assises de la coopérationbpuwbu-hwjjului wywltitnpnigywud
décentralisée franco-arménienne : hudwgnpéuwihgnipyub hhigtipnpn

hwdwidnnny.

» La santé et la formation pourraient faire partie
b . . L]
des thémes centraux des prochaines Assises.

Unnnowwyuwhnipniib ni Ypenipniin
Jupnn &b nuntiu hwenpn
huwdwdnnnyutiph YEbwmpnbwjui
ptiwtbpn:

» Le gouvernement armeénien fera tout pour que

les cinquiemes Assises se tiennent en
. . . - Qubh, nputiugh hhbgtipnpy
Arme.nle, et si possible dans la région du hwdwdnnnyf wagluguh <wywumwind,
Syunik. htwpuynpnipjud niwypnid” Uyniithph
dwipgnu:

<uywuwmwbh junwjupnipniah wdtt hiy
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Pour conclure, Mme Sonia Zdorovtzoff, Gqputhultn] Untym  Onnpmjgndp,
Présidente du groupe-pays Arménie de CitésPnwbiuhugh dhunpyud punwpbbiph
Unies France, remercie une deriére foisowwumubh fudph bwhuwquihp,
lensemble des participants et des participanteg 2 Phwljwinipinl huynltg pnnp

Juwubwhgutipht b dwubwyynpuytiu

et en particulier toutes les personnes venueguljuuuuwilllg Jwiwbwd pnp whawhg'

d’Arménie, pour leur présence et Ieurshphﬁg fbpluynipyw b tplynt optiph
contributions aux échanges des deux journées. pppugpnid twnptph thnjuwbwldwip

duubwlghn hudwp:

Elle donne rendez-vous aux personnes qui I%ﬁdﬁiﬁﬁmmaiﬁi%ﬁ%E}Elf%liluﬁmugh
souhaitent pour participer aux trois visites deypwgwnlnny tiptip wyghnipynLbbtpht,

terrain proposées en cloture de ces Assises, &fhniip huntwhniby il hniihuh 2940 wtinh
résonance avec les trois ateliers thématiques quilitigud tiptip phdwwnhl whuwwmwbpwyht

se sont tenus le 29 juin : fudptipht.

« Visite du centre extrascolaire de création® Wgtinipynib (FNFUN pyuyhl
numérique TUMO a Charbonniéres ; untindwpwp Ytlnpnt SGwppnbhtipnid,
e Wgtnipnid Lhnth jhpunwljubh
pnruwpwinipyub Yalnpnh (CRBA)
« Visite du Centre de Ressources de Botanique Gwnihnid,
Appliquée de Lyon (CRBA) a Charly ; « Wglynipynih Qpwin Nwhnnit
Utinpnuynihntt (Grande Randonée
Métropolitaine)apeninnt hwnywdhtinhg
« Visite d'un site du Sentier Grande Randonnée utlp:
Métropolitaine (GRM).

CRANDLYON  PHieN
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Déclaration conjointe SUUUSED <USSUrUrIF(G31FL

Dans la continuité des précédentes Assises? wpnibwlmpnit 2010 b 2016
organisées & Erevan en 2010 et 2016, et BYwlhwilbtphd Gpliwbnud b 2013pdwljubdhi
Valence en 2013, se sont tenues, a Lyon, les 2@‘“&‘“3““qu&1&“%‘1‘;§§£‘11&@€ ntﬁlllﬁnpt?h n29
et 30 juin 2022, les Quatriémes Assises de [g ™ WININUHUNA, foqujuitip hnttpup £9-
Coopération décentralisée franco-arménienn 'ﬁLL?)O-hﬁ Lhntini0 wtinh nilitiguid pubu-

., . , wyuljud wmyuEinpnbwgud
Co-organisées par la Ville de Lyon, la Metropolehuumuqnpejuﬂlgmmw{1 snppnpn hwdwdnnnyp:

de Lyon, Cités Unies France et I'Union deSU‘hgngumdum hudwluquwytpunnitpd b
Communes d'Arménie, cet évenement alhnih pwnupwuinwpuin, Lhnih
bénéficié du soutien des ministéres des Affairesitinpnunjhwt, dpwbuhwyh thwynpgud
Etrangéres francais et arménien, et du ministérpunuptin phytipnipyniip b <wjwunwih
de I'Administration territoriale et des hwduylplliph dhnipynitp @ Upngundwib
Infrastructures arménien. Il a aussi pu comptei’“ﬁ?uﬂlghltllitl $Dléléluhwglhh<ijumwnhnﬁh
sur limplication de I'Ambassade de France enPMwiphli qnpdtiph lwhiwpwpnipynibibpp,
- o , htyytiu il <wywunmwith mwpuwdpuyht
Arménie ainsi que celle de [I'Ambassade
\ L Junwyuwpiwb b Ghpuljunnigyudpbbtnh
d’Arménie en France. GwfuwpupniegnLip: <wdwdnnnyh
Jugqiuytipuyiwih odwtmuly &b tule
<wywumwbinid dbpwbuhuyh
nhuguibinipinian, hivytu twl
dputiuhuynid <uyuwunmwbih nhuywbnipnibn:

dpwtiuhuyh b <uywumnwith mbnujub
Prés de deux cents personnes, représentant d&snihultinp btipuywgling onipg tplm
collectivités  territoriales  francaises et hwpnip dwutiyhgitip hulinhuwtght

ani - 4 twnytiny pbnhwbnip uinhpbnp,
armeniennes, se sont réunies pour débattre bl nt ppbitig thnpawnntpyniip b
problématiques communes, partager leur hwuhf phfwpltyn: hpkig

expériences et réfléchir, ensemble, au%wdqupémugmmwn qupgugiwh
perspectives de développement de leursupwblwpitph dwuht:
coopérations.

~ R
=) MINISTERE
FA Y' 'N ité B[] T — DE L'EUROPE
GRANDL g *’] \ﬂLYLBEﬁ e @ T D 1

la métropole - francc J A
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A lissue de ces deux jours d’échanges et dérwptijuinmpubt U hwdwgnpdwygnipub
discussions dans une atmosphére d’amitié et d&eunnpunid juyugwd wyu tplne  opfw

coopération,
d’Arménie et de France se sont accordées sur |
conclusions suivantes :

les collectivités

territoriales hnfuwiiwnuitiiph &
égllulpmhﬁ <wjuunwbth U dpuwbuhugh
nbtnului huiwypbtipp hwigtightt htnlyguy
tgqpnuijugnigmibbitinh.

pbliwunynidtitipnh

1. Le contexte de ces dernieres années, faconné Jhipoht wiwphfitiph hwdwntipunp, npp

par la guerre des 44 jours, la pandémie de
Covid-19 et leurs conséquences, a entrainé
un ralentissement de la coopération

décentralisée franco-armeénienne.

Aujourd’hui, cette coopération a besoin de

retrouver un nouvel élan, tenant compte de
ce nouveau contexte.

La réforme territoriale arménienne, marquéeZ
notamment par un remembrement des
communes, offre une formidable opportunité
de renforcer les liens qui unissent les
collectivités arméniennes et francaises.

3.

Les parties sont convenues de développer,
dans le respect et lintérét mutuels, la
coopération décentralisée dans tous les
domaines, en particulier ceux de la santé, de
la formation professionnelle, du
développement rural et agricole, du tourisme
ainsi que de la ville durable et intelligente

(« smart city »), conformément aux
orientations stratégiques définies par la
feuile de route économique franco-

arménienne 2021-2026.

cités
unies
france

GRANDLYON  ETgieR

allwnpyty £ 44opw  wyuwmbtipuquih,
Unyhn-19+H hwdwbwpuyjh b npw
httinluwbpitiph wipynipnid, hwagtignty £
Ppuwtiu-huyjujui myujEimpnbwgyuo
hudwgnpdwlgnipyut  pubnuntgdwbn:
<wpyh wrebbny wyu tnp hwdwwnbtipuwnn,
wjuon  hwdwgnpdwlgnipnip np
fupwth uphp nibh:

. <uwgyuunwith mwpwdpuwyht

puptthnpunidp, npp - Gywbhunpyby &
hunljuytiu hudwyiptiiph
Ytpuuqiuytpudwdp, hhwbugh
htwpwynpnipynih £ ptatinnid
wdpuyiintint huy b ppubiuhwljub
hwdwybplitinh thel uwytipp:

Unnuibipp wuydwbwynpyy o hnhuwnwna
hwipquibph b pwhtiph hhdwb Ypu
qupqugit] wyutnpniugyuo
hudwgnpdwlignieyniiin pnnp
nnpumbtipniyd, twubuwynpuybiu
winnnewywhnipjui, twubwghmuub
Uppenipyul, gyniquljub ppewbitiph b
gminuunbnbunipjub qupqugdwi,
gpnuuppenipjul, htvytiu dwle Juynih
b putijugh  punmuwipbiiph ninpunbtipnyy,
hudwauyh 2021-2026pywljubitiph
Ppwiu-huyujut mbtmbuwut
twbwmyuphught pupnmbgny vwhiwbiywo
nuquujupuljubd ninnnipmibbtph:

w Ex
-"_,\) MINISTERE

| L X DE UEUROPE

e H T T AFFAIR|

18] [@WIINTITIT v pnacc ETRANGERES
'8

ETRANGERES
BLLARARLLLRRAL MewsTias pes Armasess Eranciass s
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4. Les parties francaises et arméniennes sodt dpwluhwlub b huyjuljuwb  Ynndtipp
convenues d'améliorer la coordination globale deywydutiunnpyty Gl puptiunjti hptiog
leurs actions, et de promouvoir, aupres de |eur§npbnr1nqa]mhﬁhph nunhwinip

gouvernements respectifs, la nécessité dufimiwngniin b hptitig tplpGtnh

wnwwpninLbitiph nuywnpnieniin
hpuwhpl wyuytmpniumgyuid
hudwgnpouwlgnipyut qupgqugiwbh
ninyuod hpkig wewlgnipynibt wybpugbtng
wbhpwdbtymni pjub Yypu:

soutien accru de leur part en faveur du
développement de la coopération décentralisée.

5. Les parties sont convenues d'organiser |e§.hnmihpn wuydwhuynpyty Gb Spwbu-

prochaines  Assises de la  Coopérationyyyulwi wuwkhnpniugyud

decentralisée franco-armenienne en Arméniehuniwgnpdwlgnipyubl hwenpny  hundwdnnmip

dans la région du Syunik, dans trois ans. Juquulbtpyt] <ujwuwmwinid™ Uynithph
dwipgnid, kiptip miwiph wig :

r En
= MINISTERE
Cité T DE L'EUROPE
GRANDLYON - E7/VoN @ R o, BOER
Tance , r —
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